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Alguna vez mi padre me dijo que “No hay nada que sea mas fuerte que un pueblo. Lo tnico que se
necesita es decidirlo a ser justo, libre y soberano.” Cuanta verdad esconde esta frase, porque cuando
un pueblo se involucra en la construccion de su futuro y se fija un norte, los resultados que se logran
no solamente perduran en el tiempo, sino que ademas cuentan con la fuerza popular para controlar
que los compromisos se cumplan de manera justa y equitativa.

El presente Plan Estratégico orienta la ciudad de manera ordenada de cara al 2030, es una hoja de
\ ruta clave que incluye las voces de todos los sectores de la comunidad: ptblico, privado y una
P R 0 |. [] G 0 incipiente participacion de la sociedad civil. Afortunadamente, en este proceso todos los vecinos han

tenido voz de manera directa o indirecta, en los encuentros y en los pedidos que han dejado en las
redes sociales.

Nos encontramos en un momento bisagra de la historia. Estamos haciendo la transicion de
pueblo a ciudad y luego de aios vamos a tener un norte. Con este plan, tendremos un parametro que
da solvencia a las decisiones politicas. Hemos tenido la capacidad de generar una vision colectiva de
futuro lo que nos va a permitir organizarnos como comunidad y cumplir de manera ordenada las
acciones estratégicas que hemos trazado.

Hoy la ciudad puede seguir adelante con un rumbo claro. Con mas de 80 acciones estratégicas, el
plan demuestra que tiene acciones realizables que van a transformar de manera positiva nuestra
localidad.

INTENDENTE
Raiil “Rulo” Hadad Como intendente de San Roque, veo en este instrumento una gran posibilidad de dejar un legado que
pueda disfrutar tanto mi familia, como cada familia sanroqueiia. Con el Plan Estratégico San Roque
2030 en marcha, nuestro futuro sera cada vez mas prometedor, nuestros hijos decidiran quedarse en
la ciudad, y nuestro pueblo se convertira en un faro que acompaiie el desarrollo de la provincia.
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Marina Graciela Gil
DOCENTE. DIRECTIVA ESCUELA N 134 “FRAY JOSE DE LA QUINTANA”

“Pude aportar compromiso, gestion y una perspectiva de
vecina. Suefio con construir desde lo diferente, desde la
inteligencia colectiva. Quiero un San Roque trascendente,
en crecimiento, con equidad social y fortalecido en sus
Instituciones.”

Andrés Castilla
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPALIDAD DE SAN ROQUE

“Aporte mi vision sobre el rol social de las politicas
publicas y sus derivados. Suefio con tener una ciudad para
todxs. Con la ayuda de Dios, iniciaremos un nuevo tiempo
quenosencuentre juntos en lalucha por lograr el progresoy
lainclusion.”

SAN ROQUE

David Rafael Lagioia

SECRETARIO DE OBRAS Y URBANISMO MUNICIPALIDAD DE SAN ROQUE

“Consegui aportar experiencia en Servicios y Obras, dreas
sensibles que estructuran la ciudad, y el conocimiento de
problematicas derivadas de su crecimiento y desarrollo.
Deseo que cada sanroquefio sienta la pertenencia y el
orgullo por éste, “sulugaren elmundo”."

Liliana Elizabeth Insaurralde
LIC. EN GESTION EDUCATIVA. RECTORA IFD “GARCIA DE COSSIO".

“Como educadora, aporté la practica democratica de
escuchar a todos, buscando la concrecién de acciones
realistas. Suefio un SR pujante, desarrollado, transparentey
con legitimidad politica. Estamos construyendo el
escenario adecuado para un futuro potente.”



Mohamed Elias Hadad

CONCEJAL. HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE
SAN ROQUE (2018-2023)

“Con experiencia en el legislativo y ejecutivo, pude hacer un
aporte para que el ordenamiento normativo de San Rogue
tenga bases sdlidas, generando un crecimiento que sea un
ejemplo de modernizacion, transparencia y desarrollo en
laprovincia.”

COMITEPLANESTRATEGICO

\ SAN ROQUE 2030
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Tatiana Barrios

PROFESORA DE EDUCACION ESPECIAL

“Mi aporte fue desde la comunicacién y organizacion de
los diferentes encuentros. Suefio que mi pueblo se
convierta en una ciudad, donde el progreso sea visible y un
elemento transformador del comun dela sociedad.”

Arturo Rodolfo Fontana
SECRETARIO COORDINACION GENERAL MUNICIPALIDAD DE SAN ROQUE

“Pude aportar experiencia y habilidades en el ejecutivo
municipal y el 3er sector, una visién holistica de la gestion
para construir el futuro y presente de nuestra ciudad.
Vamos a crear juntos la ciudad que planificamos y nos
merecemos.”
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JUSTIFICACION

¢POR QUE UN PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PARA SAN ROQUE HACIA EL 2030?




Mantener lo logrado

JUSTIFICACI U N Segun el estudio demoscédpico

realizado por el Municipio de San
Roque durante los afio 2018, 2019 y
2020, en palabras de los vecinos de San
Roque, la localidad cuenta con recursos
humanos de una gran calidez,
formados académicamente y con un
espiritu trabajador.

Los sanroqueiios son personas
solidarias, afectuosas, arraigadas a su
localidad y sus costumbres, son
personas apacibles que aprecian la
tranquilidad y compartir momentos con
seres cercanos, especialmente en
familia. Tienen un gran sentido de
pertenencia a la localidad, su historia 'y
cultura.

La localidad cuenta con
instituciones publicas y privadas que
tienen gran trayectoria en la
comunidad, y participacion en la vida
comunitaria.

Las acciones de Gobierno que se
promuevan a largo plazo deben
preservar estas cuestiones
sustanciales del Municipio.

Y
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Mirando al futuro

Al estar ubicado en un punto estratégico
de la Provincia de Corrientes, sobre ruta
nacional 12, a menos de 2 horas de la capital,
en un paso obligado de todas las personas
que transitan hacia las grandes urbes, como
Buenos Aires, contando con un entorno
natural propicio, historia, cultura y paisajes
por aprovechar, el municipio de San Roque
tiene un potencial de desarrollo social y
econdmico que todavia no ha sido explotado
en su totalidad.

La variedad de su origen migratorio, y la
mixtura de su etnografia, han devenido
sutilmente a lo largo de la historia de la
localidad, en asimetrias demograficas, y han
llevado a la formacidn de un espiritu local
solidario y participativo. Es asi que se han
desarrollado en la comunidad instituciones
publicas, privadas, mixtas y cooperativas que
inciden en el funcionamiento del municipio y
su poblacion, pero estos entes todavia no han
sido articulados estratégicamente entre ellos
en miras al desarrollo de la comunidad. El
Municipio de San Roque ha mantenido

relaciones aisladas con cada institucion a lo
largo de la historia y no se han formado
espacios colectivos y cooperativos de trabajo.
San Roque por su componente social, las
instituciones con las que cuenta, y el espiritu
de su gente, tiene la oportunidad tnica de
realizar alianzas estratégicas a nivel local,
zonal y provincial. Sin embargo, esta faceta
de cooperacion y articulacion para el
desarrollo del pueblo todavia no ha sido
explotada en su totalidad.

De acuerdo a los estudios
cualitativos llevados adelante por la
Municipalidad de San Roque con diferentes
sectores sociales, durante los afos 2018,
2019y 2020, los sanroqueios al tocar
cuestiones relativas a la formacion personal,
se autodefinen como personas avidas de
conocimientos con claras intenciones de
desarrollo personal y profesional. En San
Roque existen jardines de infantes, escuelas
primarias y secundarias, un instituto de
Formacion Docente y algunas instituciones

privadas ligadas a la formacién cultural. @/
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Mirando al futuro

Estos organismos aseguran que la
poblacién sanroqueiia pueda tener acceso al
conocimiento y el desafio que presenta este
contexto, es el de insertar laboralmente a
estas personas formadas académicamente,
en la localidad.

El pueblo de San Roque ha demostrado
que tiene la voluntad de desarrollar
plataformas de participacion ciudadana. Sin
embargo, actualmente al no existir estos
espacios en la comunidad, no es posible que
los ciudadanos puedan tomar decisiones
junto a los gobernantes. El siglo 21 nos lleva a
espacios de construccion colectiva, donde los
vecinos puedan incidir verdaderamente,
construyendo desde el discernimiento, en las
decisiones del Gobierno municipal que
impacten en el futuro de toda la comunidad.

San Roque no ha sufrido grandes
modificaciones en su dindmica social en los
Gltimos 60 afos, sin embargo, el empuje de
las nuevas generaciones, la irrupcion de la
tecnologia, y la interaccion de vecinos y

SAN ROQUE

gobernantes con otras localidades, ha ido
generando en el sentir popular una apertura al
cambio y el desarrollo social. Los pobladores
esperan ansiosos, segun relatan en los
estudios demoscopicos llevados adelante por
el Municipio, que la comunidad se abra a
transformaciones que le asignen un norte al
pueblo.
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Si el pueblo de San Roque tiene la voluntad
de ingresar al Siglo 21 como un municipio
moderno, sera necesario que socialmente se
trabaje seriamente, con didlogo y en paz, para
aceptar los cambios que se avecinan.
Actualmente segun los estudios
demoscopicos realizados durante los afios
2018, 2019y 2020, existe cierta resistencia a
estos procesos en determinados sectores de
la comunidad.

Los avatares veloces de la politica, y las
diferencias generadas a raiz de aspectos
economicos, han conducido al pueblo de San
Roque a que sea solidario pero que todavia no
se haya logrado unir en pos de objetivos
superadores. Esto es algo que se debera
trabajar a largo plazo para que, de comtin
acuerdo, se sienten las bases de un nuevo
didlogo social.

Los vecinos de San Roque no han podido
contar con suficientes espacios fomentados
desde el Estado para abordar las causas que
movilicen a la poblacion y, a falta de

Abordando Desafios

compromiso ciudadano ha ido decayendo de
manera progresiva.

Los jévenes sanroquefios han dicho, al ser
consultados, que en la localidad no existen
suficientes oportunidades de desarrollo
profesional ni personal. Una vez que avanzan
en sus estudios deben migrar hacia otras
localidades en busca de mejores
perspectivas. También los ciudadanos han
manifestado que el entorno no es propicio
para el desarrollo de emprendimientos
locales. De no modificarse esta situacion, el
horizonte de futuro de los habitantes cada vez
sera mas corto.

Por otro lado, si bien el Municipio de San
Roque presenta cierto desarrollo en términos
de actividades productivas agricolas, porcinas
y ganaderas, segun relatan los vecinos, el
cierre del ferrocarril, acompanado de una
escasa inversion privada, y pocas acciones de
promocion de inversiones privadas desde el
Gobierno Municipal ha impactado de manera
negativa en el desarrollo econémico de la
localidad. En este sentido es necesario que se

SAN ROQUE

implementen acciones tendientes a fomentar
el desarrollo productivo de la localidad.

Es necesario aclarar que la falta de cultura
de didlogo existente en la comunidad,
fomentada por las crispaciones politicas
permanentes hace que muchas veces por mas
que el espiritu del pueblo sea solidario y
amable, exista una cierta cerrazon al debate y
la discusion de ideas. Es necesario generar
cada vez mas instancias de didlogo
ciudadano.

Los vecinos manifiestan que el pueblo ha
desarrollado una tradicion conservadora y esa
idiosincrasia ha llevado a mantener algunas
tradiciones en la localidad. El desafio que
presenta esta situacion es el de incorporar a
la dindmica de la comunidad los paradigmas
propios del siglo 21 sin que el pueblo pierda
su identidad.

Y
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Anticiparse a los conflictos

Los habitantes de San Roque al no haber
tenido instancias estables de participacion
ciudadana no estéan habituados a participar
activamente en el desarrollo de politicas
publicas, y esto puede derivar en una
obturacion de procesos estratégicos.

Por otro lado, el Municipio de San Roque
cada dos afios afronta elecciones ejecutivas o
legislativas. Esta instancia de recambio de
funcionarios publicos, implica un peligro para
el desarrollo de politicas estratégicas en la
comunidad al no existir un plan que prevea
estas modificaciones constantes.

También es de destacar la falta de
desarrollo econdmico en la comunidad ha
generado una dindmica dependiente de la
participacion activa del Gobierno Municipal
en la vida econémica de la localidad. Al existir
variaciones constantes en la politica
macroecondmica de la localidad, el rumbo
econdmico es cambiante, los recursos no son
previsibles y existen antecedentes de
cesacion de pagos a proveedores y
empleados municipales.

Es necesario sentar las bases para llevar
adelante un plan que afronte esta situacion y
que genere condiciones propicias para el
desarrollo de PYMES.

Segun el diagndstico preliminar existe en
la comunidad una percepcion de que la
localidad afronta el avance de las adicciones
como el alcoholismo o drogadiccion. De
continuar esta situacion, el futuro de cientos
de personas se vera muy limitado.
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¢Por qué San Roque 2030?

El Plan Estratégico San Roque 2030 se
presenta como una experiencia innovadora en
términos de disefo de politicas publicas
sociales. Se constituye en herramienta que
articula, orienta y da coherencia a las
acciones transformadoras identificadas con
los diferentes actores del Municipio.

El proceso social iniciado en diciembre
2015 que derivo en la Carta Orgéanica
Municipal de San Roque introdujo en la
discusion publica las primeras herramientas
de dialogo y construccion social colectiva.
Este antecedente marca un hito histérico en
el desarrollo de practicas de conversacion
ciudadana que impliquen procesos de
planificacion estratégica. Luego, a pesar de
haber tenido varios esfuerzos de politicas
publicas, el Municipio ha crecido
histéricamente sin instancias de planificacion
de acciones gubernamentales a largo plazo
que contemplen la participacion de la
poblacién. Son conocidas las grandes
oportunidades que presenta el Municipio de

limitados recursos con los que cuenta
actualmente para poder desarrollarse
estratégicamente, el reconocimiento de esta
situacion por parte de los diferentes actores
de la comunidad, junto a la voluntad de los
mismos por transformarla, justifican la
realizacion de un Plan Estratégico.

Las acciones llevadas adelante por
el Gobierno Municipal en miras a generar
espacios de didlogo como las instancias de
consultas social y sectoriales llevadas
adelante durante los afios 2019y 2020 y la
mesa interreligiosa, son sélo algunos
ejemplos de instancias de participacion
ciudadana que han tenido buena acogida en
la comunidad, reforzando la idea de ampliar
estas acciones a espacios de planificacion
estratégica en pos del beneficio comunitario.
Sin embargo se presentan todavia en San
Roque algunas materias pendientes en
términos de confianza por parte de los
ciudadanos para con las politicas publicas de
largo plazo. Asi, si bien se estan generando

Y
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mayor conversacion social que incide en el
desarrollo colectivo, y esta realidad hace
visible una oportunidad para generar mayor
desarrollo socio-econémico, el mencionado
desacople, plantea también interrogantes en
cuanto a las vias deseables y posibles para
ser capitalizado.

Es necesario, por lo antes dicho, contar
con una estrategia basica que permita a San
Roque trascender. Se deben generar acuerdos
sociales minimos que puedan llevar a la
localidad hacia una situacion de mayor
desarrollo. Se debe pensar la ciudad a diez
afos, con acciones que trascienden la
coyuntura

El desarrollo y la implementacién de un
Plan Estratégico que prepare al Municipio
para el 2030 conllevan instancias de didlogo e
interaccion social, involucrando a los sectores
publicos, privados y el tercer sector de la
comunidad.

En palabras del Intendente Raul “Rulo”
Hadad “San Roque se encuentra ante una

¢Por qué San Roque 2030?

oportunidad histdrica, acercar posiciones y
establecer acuerdos minimos sobre
determinados temas que nos permitan a los
sanroquenos estar cada vez mejor. En el 2030
debemos estar posicionados como un
municipio que brinde oportunidades a sus
ciudadanos y lo podemos hacer entre todos los
vecinos.”

Establecida la necesidad de contar con un
plan estratégico participativo que oriente al
municipio al 2030, y una vez generados los
diferentes espacios de conversacion
ciudadana, de ellos surgiran las lineas
tacticas de accion y las métricas que
permitan monitorear su desarrollo.

Es de destacar que, de generarse un plan
estratégico sera necesario llevar instancias
comunitarias de trabajo donde se definan los
ejes tematicos a abordar y se desarrollen todo
el marco conceptual durante el 2021. Si bien
el desafio es amplio, existen experiencias
municipales que han demostrado la alta
eficacia de estos procesos, donde no
solamente se desarrollan los diagnésticos

SAN ROQUE

previos, sino que se construyen los consensos
necesarios para que el Plan Estratégico
avance. Todo esto permitira identificar un
camino de acciones concretas a realizar,
permitiendo también construir propuestas
novedosas e innovadoras que recojan
aquellas postergadas pero vigentes, para re-
situarlas en un nuevo marco de accién
estratégica en vistas a su materializacion.

Por todo lo antes dicho, se considera
importante para la localidad el desarrollo de
un Plan Estratégico Participativo San Roque
2030.
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Uno de los fendmenos mas importantes de
los ultimos 30 afios es la Globalizacion, su
impacto ha producido cambios importantes
en el sistema mundial, por lo que los
municipios y las localidades no son la
excepcion.

La funcion del Estado democratico es
servir a todos los habitantes, por ello su rol y
responsabilidad clave es el bien comn,
entendido como el conjunto de condiciones
politicas, sociales, econémicas y culturales
que permiten a la persona su mas pleno
desarrollo humano, espiritual y material sin
exclusiones de ninguna indole.

La mejoria de la calidad de vida de la
poblacion tiene que ver con la satisfaccion de
las necesidades humanas, desde aquellas
mas basicas y fundamentales como
alimentacidn, salud, vivienda y educacion,
hasta las de proteccion, entendimiento,
participacion, ocio-recreacion, creacion,
identidad, libertad y trascendencia.

La poblacién urbana hacia el aio 1900,
representaba el 14 por ciento de la poblacién
mundial, en el afio 1950 el 30 por ciento y hoy
representa el 50%. De acuerdo a
estimaciones del Banco Mundial, para el ano
2045 la poblacién urbana aumentara en 1,5
veces hasta llegar a 6.000 millones de

personas?.

Esta evolucion marca el grado de criticidad
que el tema urbano ha adquirido en los
Gltimos afos, y la dimension de los problemas
por resolver que las ciudades enfrentan, y la
necesidad de que se trabaje en el presente,
con la celeridad que el caso lo amerita, para
planificar el crecimiento.

Los cambios estructurales ponen a prueba
la capacidad de las economias, las
instituciones y el conjunto de actores sociales
para adaptarse a las nuevas circunstancias y
condicionantes que plantean los nuevos retos
del desarrollo; por ello se plantea entonces la

Y
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hipdtesis de establecer pautas de politicas
publicas orientadas al avance econémico,
social, cultural, ético, ambiental e

institucional en el marco del desarrollo local.
Entre otros problemas, la planificacion de
ciudades asoma como uno de los mas
criticos, ya que este crecimiento no fue
previsto ni planificado, y las ciudades que hoy
tenemos responden a trazados centenarios
pero ahora se agrega una dimension nueva, la
dimensidn virtual.

Una ciudad sustentable es una ciudad
innovadora que aprovecha las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC) y otros
medios para mejorar la calidad de vida, la
eficiencia de los servicios urbanos y la
competitividad, al tiempo que se asegura que
responde a las necesidades de las
generaciones presente y futuras en lo que
respecta a los aspectos econémicos, sociales,
medioambientales y culturales.

“El desarrollo serd resultado de un conjunto
de interacciones, negociaciones, coaliciones y
contratos entre individuos y organizaciones
que compiten para lograr sus objetivos, de
toma de posicion y de intereses no
necesariamente armonicos, aunque si factibles

de ser integrados en un proyecto politico local"?
Por ello es importante la definicién y
aplicacion de politicas publicas que busquen
afianzar los procesos, teniendo como ejes:

Establecer condiciones necesarias para
lograr el crecimiento sostenido, que significa
ala vez el fortalecimiento o la promocion de
la competitividad con el fin de incrementar los
rangos de productividad.

Perfeccionar las capacidades
organizacionales, ya que son las primeras que
determinan las opciones que tiene cualquier
gobierno. Lo importante no es sélo lograr un
objetivo sino saber si, una vez alcanzado, se
esta en condiciones de sostenerlo.

Y
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Consolidar el grado de institucionalidad de
las reglas de juego que estimulen un proceso
de desarrollo cultural y socialmente

superador.

Esto nos debe permitir determinar el perfil
que debe adoptar una ciudad, lo cual
constituye un punto de partida necesario para
una gestion eficaz y profesional de una ciudad
con perspectiva de planificacion estratégica
con eje en el desarrollo local, para lo cual se
deben reunir algunos requisitos basicos:

-> Universal: debe servir para medir y
comparar cualquier tipo de ciudad sin
importar su tamaiio, condicion geografica o
politica.

-> Compuesto: compuesto por diversos
indicadores referidos a diferentes dominios.
-> Dinamico: debe ir adaptandose
metodoldgicamente, y como esta enfocado a
horizontes largos de planificacion, debe
contemplar la adaptacion metodoldgica

manteniendo su trazabilidad.

-> Trazable: debe poder mostrar la evolucion
del objeto de medicion a través del tiempo y
en condiciones de variabilidad. Debe estar
preparado para horizontes largos de

planificacion.

-> Simple: debe ser facil de entender, de usar,
de operar. Debe ser “amigable”.

-> Abierto: la informacion utilizada y su
metodologia deben estar disponibles para
cualquier persona que quiera analizarlo.
-> Origen: debe estar constituido
principalmente por informacién primaria.
-> Homogéneo: se debe evitar la
combinacién de indicadores con fechas de
medicion diversas®.

En base a los aspectos metodoldgicos y
tedricos desarrollados, se presenta el
siguiente esquema de trabajo para poder
desarrollar y ejecutar el Plan Estratégico
Participativo de la ciudad de San Roque. Se
advierten como principales aspectos
positivos del esquema propuesto la
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posibilidad de poder realizar un diagnéstico
para determinar el nivel alcanzado y la
posibilidad de realizar andlisis de impactos de
iniciativas. También se van a poder reconocer
las areas de mayor oportunidad y areas de
fortaleza para luego determinar cual seria el
impacto estimado de la implementacion de

las iniciativas propuestas.

Todo ello representa una gran utilidad para la
planificacién de las organizaciones dado que,
a partir de la identificacion de las areas
prioritarias, se pueda desarrollar una agenda
de proyectos e iniciativas priorizando aquellos
de mayor impacto en las zonas de mayor
necesidad.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
constituyen un llamamiento universal a la
accion para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y mejorar las vidas y las perspectivas
de las personas en todo el mundo. En 2015,
todos los Estados Miembros de las Naciones

Unidas aprobaron 17 Objetivos como parte
de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en la cual se establece un plan
para alcanzar los objetivos en 15 afios.
Actualmente, se esta progresando en muchos
lugares, pero, en general, las medidas
encaminadas a lograr los objetivos todavia no
avanzan a la velocidad ni en la escala
necesarias. El afio 2020 marco el inicio de una
década de accion ambiciosa a fin de alcanzar
los Objetivos para 2030. La ciudad de San
Roque ha decidido adecuarse al marco de los

0DS mediante el presente plan estratégico.
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Desde su conformacion, el comité del plan
estratégico San Roque 2030, en conjunto con
diferentes areas de gobierno de la o
=ml
municipalidad, sectores sociales, econdmicos .
y politicos de la localidad, han deliberado T:EF:::IE n[:m::gn
sobre los antecedentes de la ciudad, la
situacion actual en diferentes areas y,

enmarcados en los 0DS, determind

prioridades estratégicas definidas en ejes y

SAN ROQUE

2030

subejes.
Entonces, el Plan Estratégico San Roque 2030

sustenta su desarrollo en 5 ejes, de los cuales
se desprenden 16 subejes.

\N® SANROQUE Sp—

N2 2030 .

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
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DESARROLLO HUMANO

El desarrollo humano tiene por objeto las
libertades humanas: la libertad de desarrollar
todo el potencial de cada vida humana ahora
y en el futuro. Es necesario proyectar
acciones estratégicas que impacten en la
transformacion del desarrollo humano de una
manera posible y concretable.

El desarrollo humano debe ser sostenido y
sostenible, y ha de enriquecer todas las vidas
humanas para poder vivir en un mundo donde
todas las personas puedan disfrutar de la
prosperidad”.

EJE DESARROLLO HUMANO: a través de la
interaccion dindmica que amalgama culturas
e ideas para producir mejores resultados y
mayor desarrollo, desde el gobierno local se
debe trabajar para garantizar la igualdad de
oportunidades, asegurar la integridad fisica,
promover la inclusién y el ejercicio de los
derechos basicos a través de la vinculacion y
produccién de mejores resultados respecto al
desarrollo y la calidad de vida de los
ciudadanos.

SUB EJES:

1. INTEGRACION SOCIAL: aborda de manera
multidimensional la inclusion y la diversidad
social y cultural, como también la capacidad
de la ciudad y su comunidad para generar
equidad social.

2. SALUD: se ocupa del trabajo de
informacidn, educacion y asistencia hacia las
personas, como asi también el sistema
preventivo y el acceso a la salud que ofrece la
ciudad.

3. SEGURIDAD: capacidad del municipio para
la implementacion de politicas de prevencidn
y monitoreo; como asi también crear espacios
de participacion y acompanamiento a
victimas.

4. EDUCACION: generar herramientas que
permitan desarrollar politicas publicas y
acciones con énfasis en la primera infancia, la
educacién popular o no formal; como asi

Y
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debe estar en el marco integral de la
incorporacion de las TICs.

5. JUVENTUD: dada la adaptabilidad a los
procesos de cambio, es necesario que los
jovenes tengan un rol primordial en el proceso
de elaboracién y ejecucion de politicas
publicas que hagan foco en la construccion
de la ciudad del futuro, su ciudad, y las
posibilidades que ésta le debe brindar para su
desarrollo personal y profesional.

SUBEJES:

1.1. PARTICIPACION Y COMPROMISO
CIUDADANO: generar los ambitos de
participacion y vinculacion entre el Estado y
el ciudadano, facilitando el acceso a la
informacion y fomentando la participacion de
la sociedad civil, organizada o no, en las
soluciones a las problematicas comunes.

1.2. FORTALECIMIENTO DEL ESTADO
MUNICIPAL: promueve la transparencia en los

actos y servicios de gobierno y la
profesionalizacion y gestion del capital
humano.
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Lugar y fecha del taller:

Duracion del taller:

Instituciones/Organismos
representadas:

FICHA TECNICA

6 de febrero 2021 - Club Social
de San Roque

3,5 hs (Taller 1: 1,5 hs; Taller 2: 2 hs)

Hospital/Salud Pablica. PRIAR. Comisaria. Sector
Privado. ISFD. Sector Independiente.
Comunidad Religiosa. Educacién Pl’lbllca

del sector
Emprendedores.representadas:
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Con el objetivo de lograr una participacion
amplia que esté representada por diversos
actores, referentes en sus campos de accién,
y desde una légica participativa
interinstitucional, para el abordaje de este eje
se planted un taller con dindmicas enfocadas
en lograr inmiscuirse en las problematicas del
mismo, desde una perspectiva multisectorial.
Se pretendi6, desde el debate, intercambio de
ideas e interaccion sobre cuestiones en
comun, ahondar en la busqueda de
propuestas y acciones que permitan
encontrar herramientas integrales para con
estas problematicas, desde una perspectiva
local.
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Se trabajo por separado cada sub eje -
salud, educacion, seguridad, integracion
social y juventud-, agrupando a los
participantes segun su area de trabajo,
expertise y/o institucién/organizacion que
representaban.

Con el método "Arbol de Problemas" se buscé
abordar y entender los principales problemas
que atraviesa la ciudad de San Roque, en
relacion a cada uno de estos sub ejes, y su
definicion en el marco del Plan Estratégico
Participativo San Roque 2030. Durante las
conversaciones, debates e intercambio de
ideas, de cada grupo, se fueron identificando
las problematicas generales y comunes
transversales a todo el eje estratégico en
cuestion, del mismo modo que se interpela
acerca de las causas y los efectos que
generarian en la comunidad todos estos
problemas planteados si no fuesen abordados
de forma asertiva y efectiva.

Segun el resultado del taller participativo,
el aporte de los participantes, y el

DINAMICA

el aporte de los participantes, y el
procesamiento de la informacion relevada,
podemos diagnosticar 7 (siete) grandes
problematicas sociales en San Roque, y que
es importante abordarlas para lograr
soluciones, mejorar la calidad de vida de los
vecinos Y, sobre todo, lograr Desarrollo
Humano haciendo foco en la salud, la
educacion, la seguridad, la integracién social
y la juventud.

Contencion. Aumentar la contencion y
acompafiamiento principalmente en sectores
vulnerables. Implica el desarrollo de acciones
que brinden proteccion fisica y
acompanamiento espiritual y psicoldgico a
los destinatarios; contemplando los ambitos
familiares, comunitarios, instituciones
gubernamentales, educativas, del tercer
sector, etc.

Oferta educativa. Ausencia de
formaciones con salida laboral y/o

oportunidades de especializacion vinculadas i.’
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con las necesidades socio econémicas de la
localidad. Requiere de acciones que
garanticen al destinatario el acceso al
conocimiento y la mejora constante, desde
una vision integral, en su distribucién y
gestion.

Situacion econémica. No permite
desarrollo y, a su vez, no genera expectativas
de desarrollo y crecimiento. Falta de
oportunidades. Requiere la localizacion de
recursos para el potenciamiento macro y
microecondmico de San Roque, a través de
estimulos y herramientas de competitividad,
garantizando la reduccion de desigualdades
dinerarias y de poder adquisitivo entre los
individuos, nivelando siempre para arriba, con
una consecuente reduccion de otras brechas
de desigualdad previstas en el andlisis de
pobreza estructural.

Rol del Estado. Un Estado que necesita
reforzar la aplicacion de herramientas,
recursos y estructura para tomar mayor

DINAMICA

protagonismo en el abordaje de las
problematicas sociales, tanto las cronicas,
como las nuevas. Implica la participacion
directa del Gobierno interviniendo en el
trabajo cotidiano de abordaje de
problematicas locales con el objetivo de
generar una mejora continua.

Infraestructura. Falta de infraestructura
bésica y servicios de calidad, tanto para llevar
adelante una vida social adecuada como para
promover inversiones, emprendimientos y
actividades que generen desarrollo. Requiere
la construccion de obras visibles y no visibles
para el mejor desarrollo de la ciudad, con la
visién permanente de buscar la mejora en la
calidad de vida de sus habitantes.

Vision de futuro. Ausencia de planes y
programas de desarrollo a mediano y largo
plazo, que brinde expectativas positivas,
certezas en las decisiones y un horizonte
donde avanzar como comunidad. Implica la

instalacion comunicacional, a través de i.?
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mensajes coherentes y constantes, y de
desarrollo de acciones (que coincidan con
el/los mensajes), que inviten a generar una
perspectiva de futuro cada vez mejor.

Falta de espacios de esparcimiento.
Espacios publicos accesibles, seguros y aptos
para la nifez, la juventud, la tercera edad y las
personas con discapacidad. Limitaciones que
afectan la integracion social y el disfrute
pleno de los vecinos de la ciudad. Implica el
desarrollo de actividades que fomenten y
potencien la vida saludable, la distraccion y el
recreamiento, en dmbitos naturales, que
inducen a la vida social y en comunidad,
generando en los ciudadanos entornos
positivos e inclusivos.

DINAMICA
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P ROB LEM AS m Oferta Educativa

Situacion

Econémica

Oferta académica Oferta académica Oferta académica Oferta académica

inadecuada inadecuada inadecuada inadecuada
Instituciones Instituciones Instituciones Faltan espacios de
par juvenil
Faltan espacios de Faltan espacios de Falta de espaci C problematicas
participacion juvenil participacion juvenil ivos publi y adictivos
Consumos problematicas g Consumos problematicas
ha Inseguridad e R
y adictivos eg y adictivos Falta de Educacion Vial
Falta capacitacion en
Violencia de Genero Falta de Educacion Vial Inseguridad oficios y opciones de

formaciones cortas.

Violencia de Genero Violencia de Genero

Falta de politica publica
local en salud

Consumos problematicas
y adictivos

Falta capacitacion en

oficios y opciones de

formaciones cortas.

Deficit Habitacional

ARBOLDE PROBLEMAS

Rol del Estado

DINAMICA

Infraestructura J Vision de Futuro
Instituci ia de i
desintegradas de participacion juvenil

SAN ROQUE

Falta de Espacios
de Esparcimiento

Falta de espacios

Falta de espacios Falta de espacios

Inseguridad

Deficit Habitacional

Falta de politica publica
local en salud



o\®  SANROQUE

N

N\

EJE ESTRATEGICO

3

°  SANROQUE
’/

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

DESARROLLO HUMANO

Segun el resultado del taller participativo, el
aporte de los participantes, y el
procesamiento de la informacion relevada,
podemos diagnosticar 7 (siete) grandes
problematicas sociales en San Roque, y que
es importante abordarlas para lograr
soluciones, mejorar la calidad de vida de los
vecinos y, sobre todo, lograr Desarrollo
Humano haciendo foco en la salud, la
educacion, la seguridad, la integracién social
y la juventud.

Contencion. Aumentar la contencién y
acompafiamiento principalmente en sectores
vulnerables. Implica el desarrollo de acciones
que brinden proteccion fisica y
acompaiiamiento espiritual y psicoldgico a
los destinatarios; contemplando los ambitos
familiares, comunitarios, instituciones
gubernamentales, educativas, del tercer
sector, etc.

Oferta educativa. Ausencia de
formaciones con salida laboral y/o

DIAGNOSTICO

oportunidades de especializacion vinculadas
con las necesidades socio econémicas de la
localidad. Requiere de acciones que
garanticen al destinatario el acceso al
conocimiento y la mejora constante, desde
una vision integral, en su distribucién y
gestion.

Situacion econoémica. No permite
desarrollo y, a su vez, no genera expectativas
de desarrollo y crecimiento. Falta de
oportunidades. Requiere la localizacion de
recursos para el potenciamiento macro y
microeconomico de San Roque, a través de
estimulos y herramientas de competitividad,
garantizando la reduccion de desigualdades
dinerarias y de poder adquisitivo entre los
individuos, nivelando siempre para arriba, con
una consecuente reduccion de otras brechas
de desigualdad previstas en el andlisis de
pobreza estructural.

Rol del Estado. Un Estado que necesita
reforzar la aplicacion de herramientas,
recursos y estructura para tomar mayor

Y
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protagonismo en el abordaje de las
problematicas sociales, tanto las cronicas,
como las nuevas. Implica la participacion
directa del Gobierno interviniendo en el
trabajo cotidiano de abordaje de
problematicas locales con el objetivo de
generar una mejora continua.

Infraestructura. Falta de infraestructura
basica y servicios de calidad, tanto para llevar
adelante una vida social adecuada como para
promover inversiones, emprendimientos y
actividades que generen desarrollo. Requiere
la construccion de obras visibles y no visibles
para el mejor desarrollo de la ciudad, con la
visién permanente de buscar la mejora en la
calidad de vida de sus habitantes.

Vision de futuro. Ausencia de planes y
programas de desarrollo a mediano y largo
plazo, que brinde expectativas positivas,
certezas en las decisiones y un horizonte
donde avanzar como comunidad. Implica la
instalacion comunicacional, a través de
mensajes coherentes y constantes, y de

DIAGNOSTICO

desarrollo de acciones (que coincidan con
el/los mensajes), que inviten a generar una
perspectiva de futuro cada vez mejor.

Falta de espacios de esparcimiento.
Espacios publicos accesibles, seguros y aptos
para la nifiez, la juventud, la tercera edad y las
personas con discapacidad. Limitaciones que
afectan la integracion social y el disfrute
pleno de los vecinos de la ciudad. Implica el
desarrollo de actividades que fomenten y
potencien la vida saludable, la distraccion y el
recreamiento, en dmbitos naturales, que
inducen a la vida social y en comunidad,
generando en los ciudadanos entornos
positivos e inclusivos.
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El Comité del PEP SR2030 concluye en que resulta necesario
proyectar acciones de corto, mediano y largo plazo que logren
atender las demandas en pos de reducir y/o evitar, segtin
corresponda, las problematicas analizadas. En funcion de ello se

Pre \ : DESARROLLO HUMANDO COMPROMISOS AL 2030
establecen los siguientes compromisos para el eje Desarrollo

Humano:
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SERVICIOS

INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA

&)
i

INTEGRACION
SOCIAL

&S
C >\ I
: &%

INTEGRACION
COMUNITARIA

SERVICIOS

INTEGRACION
SOCIAL

INTEGRACION
SERVICIOS G,

COMPROMISO 01 ﬂ
Desarrollar el centro

de monitoreo y

seguridad municipal.

COMPROMISO 02 ﬁ
Construir el centro
integral de salud
municipal.

COMPROMISO 03 ﬁ COMPROMISO 04 ﬂ COMPROMISO 05 ﬂ
Dotar anualmente de gramas

Desarrollar pro:
equipamiento, vestimenta, socioculturales: agenda
insumos, elementos de

de actividades sociales,
seguridad y herramientas culturales y deportivas.
de trabajo al area
municipal de Transito.

5. Crear un centro de
atencién y contencion
a las victimas de
violencia de género y
su familia.
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INFRAESTRUCTURA

&S

INTEGRACION
COMUNITARIA

INTEGRACIGN
SOCIAL

COMPROMISO 06 ﬂ
Crear un centro de
atencion y contencion a

personas con problemas
de adicciones y su familia.

LEGISLACION

SERVICIOS

COMPROMISO 07 ﬁ
Crear juzgado de

faltas.

DESARROLLO HUMANO

EDUCACION

000000

PRODUCCION
Y EMPLEO

e

INTEGRACION
SOCIAL

COMPROMISO 08 ﬁ
Crear un programa anual

de emprendedores y

oficios.

]Tiﬁ?

PRODUCCION
Y EMPLEO

8

ESTIMULO

&)

INTEGRACION
SOCIAL

COMPROMISO 09 ﬂ
Crear un programa anual

de microcréditos a
emprendedores.

COMPROMISOS AL 2030

=

INTEGRACION
SOCIAL

&S

INTEGRACION
COMUNITARIA

COMPROMISO 10 ﬂ
Implementar operativos de
salud itinerantes

dependientes del centro
de salud municipal.
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INTEGRACION
LEGISLACION

INTEGRACION

COMUNITARIA
000000)

INTEGRACION SERVICIOS PRODUCCION
SOCIAL Y EMPLEO ESTIMULO

EDUCACION (]

% 000000

INTEGRACIGN INTEGRACION LI PRODUCCION
COMUNITARIA B SocAL Y EMPLEO

EDUCACION

COMPROMISO 11 ﬂ
Desarrollar campanas
anuales de educacion
vial.

COMPROMISO 12 ﬁ COMPROMISO 13 ﬁ COMPROMISO 14 ﬂ COMPROMISO 15 ﬂ
Crear la Escuela de Artes, Crear sala maternal y Promover la adhesion del Implementar
Deportes y Oficios guarderia municipal. :::;ﬂz::“%i:f:;:la (segin programas de cupos

municipal. corresponda), a leyes y otras laborales inclusivos.

normativas
nacionales/provinciales de
cupo laboral inclusivo.
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e & %

INTEGRACION
INFRAESTRUCTURA
EDUCACION COMUNITARIA EDUCACION

E

@ °°°°°°
INTEGRACION

PRODUCCION
i SOCIAL
ESTIMULO Y EMPLEO

2 e 2

INTEGRACIGN

DATOS Y INTEGRACION
SOCIAL EDUCACION

ESTADISTICA SOCIAL

COMPROMISO 16 ﬂ COMPROMISO 17 ﬁ COMPROMISO 18 ﬁ COMPROMISO 19 ﬂ COMPROMISO 20 ﬂ
Crear un programa anual de Gestionar planes de Implementar un programa rama

Realizar un relevamiento Crear un prog
ampliacion y refaccion anual it incentive la integral de personas con anual de formacion
de viviendas. reallza§|0|1_ de huertas discapacidad en la ciudad para la empleabilidad

comunitarias para el de SanRoque.
fortalecimiento de los p.ara pers.onas (AL
comedores barriales. discapacidad.

becas estudiantiles.
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DESARROLLO ECONOMICO

El desarrollo econémico debe ser entendido
como aquel proceso que moviliza de la
economia y dinamizador de las sociedades
locales que, mediante el aprovechamiento de
los recursos existentes y la cooperacion
publica y privada, es capaz de estimular y
fomentar su crecimiento econémico.

El desarrollo econémico local tiene por objetivo
el aprovechamiento y desarrollo de las
potencialidades endégenas de una comunidad,
que busca crear, de forma sostenible y
continuada, riqueza, calidad de vida y empleo
estable para sus habitantes.

EJE: DESARROLLO ECONOMICO: generar las
condiciones necesarias, en el municipio o
alrededor de él, para que se favorezcan o
generen la aperturay relacion con otros lugares
para el intercambio de las mejores practicas en
materia de desarrollo econémico.

SUBEJES:

1. PRODUCTIVIDAD: capacidad del
municipio para promover el surgimiento, la

la estabilidad y la consolidacién en la
elaboracion de productos y la prestacion de
servicios mediante la eficiente utilizacién de
los recursos disponibles, aplicando
eficazmente la mejora continua en los
procesos.

2. INNOVACION: crear un marco que ofrezca
estimulos para la innovacidn, la iniciativa y el
desarrollo de nuevas actividades productivas
de forma inclusiva e integrada a las corrientes
del comercio y las tendencias mundiales, con
perspectiva de crecimiento y desarrollo tanto a
nivel del municipio como de las organizaciones
ydelaspersonas.

3. COMPETITIVIDAD: elaborar estrategias
para la generacion de una economia dindmica
que permita oportunidades de desarrollo
mediante la educacion financiera, innovacion,
emprendedurismo y las industrias creativas, y
que a través del uso de la tecnologia mejore la
productividad.

Y
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Lugar y fecha del taller:

Duracion del taller:

Instituciones/Organismos
representadas:

FICHA TECNICA

16 de abril de 2021 - Club Social
de San Roque

AVESA. Agricultura familiar.
Representantes del sector
empresario.
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Este taller participativo tuvo su sustento en
los diagndsticos, caracteristicas, datos y
estadisticas referidos a la economia local y su
desarrollo, que presenté de manera
transversal la gestion municipal,
contemplando: datos demograficos y
socioecondmicos, principales actividades
productivas de la localidad. También se
expuso la vision de la gestion municipal en
relacion a los subejes de productividad,
competitividad e innovacion para el desarrollo
economico de la ciudad, y el detalle de las
acciones en curso y estados de las mismas.

ABORDAJE
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Todo esto ha sido presentando a los
asistentes del taller para que puedan tomar
conocimiento en detalle y, en funcion de ello,
poder generar intercambio de ideas que
permitan arribar a propuestas de acciones
concretas.

La dindmica de trabajo se basé en la
metodologia “World Café”, que consiste en
desarrollar cada tematica por separado, en
grupos fijos de asistentes. En este caso 3
grupos, uno por cada sub eje estratégico:
Competitividad, Produccion e Innovacién.
Es decir, se dividio a los asistentes en tres
grupos y cada moderador fue recorriendo los
diferentes grupos con el objetivo de plantear
disparadores que inicien el debate y la
aproximacion a propuestas en funcion a las
ideas y reflexiones que se presentaban; para
el abordaje de cada sub eje estratégico, se
tuvieron como guia las siguientes preguntas:
¢ Qué falta, necesita, hay que hacer,
generar, profundizar en San Roque para que
haya mds productividad? Capacidad del
municipio para promover el surgimiento, la

DINAMICA
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estabilidad y la consolidacion en la elaboracion
de productos y servicios.

;Como se deberian generar oportunidades
para que la produccion de la ciudad pueda
aprovecharse de forma sostenida?

;Como se deberia estimular la mejora de las
iniciativas productivas que hay en la localidad?
¢Como se deberia estimular el surgimiento de
nuevas iniciativas productivas en la localidad?

DINAMICA
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Segun el resultado del taller participativo, el
aporte de los participantes y el
procesamiento por parte del Comité del Plan
Estratégico, podemos diagnosticar 8 (ocho)
grandes problematicas vinculadas a la
economia en San Roque, que es importante
abordarlas para lograr soluciones, mejorar la
situacion socio econdmica y, sobre todo,
lograr desarrollo econémico haciendo foco en
la productividad, competitividad e innovacion.

Produccion Primaria. Son aquellos
procesos que no conllevan mayor nivel
agregado de valor en su cadena productiva.
Generalmente en este rubro se incluyen las
actividades que permitan produccion de
materia prima, especialmente las ligadas al
agro o la forestacion primaria sin
industrializacion. Promover un perfil
productivo competitivo y especializado para
San Roque y generar desarrollo en su proceso
productivo desde una perspectiva integral.

DIAGNOSTICO

Promocion de Inversiones. Son aquellas
actividades de puesta en valor de los rasgos
socioecondmicos de una localidad que
permiten que personas fisicas o juridicas del
mismo entorno o foraneos, traigan capitales

que impulsen al sector privado de la localidad.

Lograr una estrategia con politicas publicas
claras para que las personas, las empresas y
las organizaciones vean oportunidades de
inversion y desarrollo en San Roque.

Formacion Técnica. Es toda aquella
actividad de distribucién del conocimiento
que permite el desarrollo de perfiles que
incorporen tecnificacion o innovacion a los
procesos productivos de la localidad,
formando un entorno propicio para el
desarrollo de investigaciones. Planificar y
desarrollar formaciones, capacitaciones y
especializaciones en San Roque, para los
vecinos o habitantes de zonas aledanas, que
coincidan con las necesidades y
oportunidades del desarrollo productivo y

Y
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econémico local. Para generar empleo,
inversiones, desarrollo y oportunidades en la
localidad, para la localidad.

Integracion Productiva. Implica la
articulacién entre las diferentes cadenas
productivas de la localidad y la region en
miras aumentar el valor de toda la cadena,
incorporando tecnologia, ahorrando costos de
logistica, y facilitando su promocion
comercial, entendida no solamente como el
aumento de su visibilidad de el mercado, sino
que ademas generando las condiciones para
su desarrollo econémico. Lograr instalar a
San Roque como un eje productivo y de
logistica en el ambito regional. Generar
inversiones en logistica, produccion,
innovacion, educacion y demas ambitos
teniendo a San Roque como epicentro de las
localidades de la zona, generando
oportunidades de crecimiento y desarrollo
para las empresas, los vecinos y las
organizaciones.

DIAGNOSTICO

Rol del Estado Municipal. El Municipio
de San Roque al ser un gran generador de
trabajo con fin social y el poder de la fuerza
publica, tiene plena injerencia en el desarrollo
de la comunidad. En este apartado se
desarrollaran las actividades que impliquen
necesariamente el movimiento de los
recursos y poderes del Estado municipal para
el ordenamiento de la comunidad y
acompaiiamiento al desarrollo de los vecinos.
Lograr un Estado Municipal activo e
inteligente para el desarrollo econémico de la
localidad. Haciendo foco en la promocion, el
estimulo y el desarrollo de una economia
dindmica, inclusiva e innovadora.

Tecnificacion por Sectores. Cada sector
tiene su caracteristica propia y es necesario
que las soluciones que se implementen
tengan esto en cuenta en todo momento. Se
buscara en este apartado incluir en cada
cadena productiva se produzcan instancias de

mejora e innovacion. Colaborar con cada
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sector productivo y econémico generando
sinergia en pos de trabajar para modernizar,
innovar y expandir los negocios, las
oportunidades y las posibilidades de
desarrollo y competitividad.

Definicion de Perfil Turistico. El turismo
es la industria verde por excelencia. Instalar a
San Roque como un destino turistico de
referencia para la provincia, definiendo una
estrategia de desarrollo para el sector y lograr
mas visitantes, mas inversiones y mas
actividades atractivas en la ciudad.

Fomento del Asociativismo. El
asociativismo es uno de los principios de la
Economia Social y pretende la articulacion
entre trabajadores y/o miembros de la
sociedad civil en miras a reducir esfuerzos
para producir. Fomentar y promover las
asociaciones entre las personas y empresas
de la localidad, en pos de lograr el desarrollo
de cada sector y/o grupo social.

DIAGNOSTICO

Luego de realizar la dindmica, se procedio
al procesamiento de lo recolectado,
integrando las ideas y propuestas en
enfoques -por tematica, por proximidad, por
coincidencia en relacion al eje y sub ejes-, y
con estos insumos se procedio a definir con el
Comité del PEP SR2030 las acciones
especificas para cada sub eje.

En este sentido se arribé a una lista de 19
compromisos prioritarios para abordar
cuestiones que hacen al desarrollo econémico
de la ciudad.
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SERVICIOS

COMPROMISO 06 ﬁ
Gestionar con empresas
proveedoras de servicios de
internet la mejora del

servicio y la conectividad en

la ciudad y zonas de
influencia.

&S

INTEGRACION
COMUNITARIA

B

LEGISLACION ESTIMULO

COMPROMISO 07 ﬁ
Crear un fideicomiso,
integrado por el
municipio, productores
locales, inversores y
organizaciones de base,
para el fomento y guia de
las inversiones,
asistencia técnica y
capacitaciones para
cuestiones productivas y
de desarrollo en la
ciudad y zonas de
influencia.
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ESTIMULO
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INTEGRACIGN
SOCIAL

COMPROMISO 08
Incluir en todos los
programas municipales de
formacion y capacitacion
laboral las tematicas de
educacion financiera,
economia y administracién de

EDUCACION PARTICIPACION
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INTEGRACION
COMUNITARIA

ESTRATEGIA

COMPROMISO 09
Promover, desde el
Observatorio
Econémico y Social de
San Roque, la
vinculacion de las
ofertas educativas
locales con las
necesidades del perfil
socio productivo de la
ciudad.

COMPROMISOS AL 2030

DATOS Y
ESTADISTICA

COMPROMISO 10
Promover, desde el
Observatorio
Econémico y Social de
San Roque, el
monitoreo y/o
evaluacion de la
insercion laboral en la
ciudad de los
formados/egresados
por las instituciones

‘ educativas locales.
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COMPROMISO 11 ﬁ
Crear programa de
incentivos de formacion
para vecinos que se
capaciten fuera de la
localidad, en areas
técnicas estratégicas,
con compromiso de
aplicar y desarrollar en
la localidad, lo
incorporado durante la

‘ formacion.
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COMPROMISO 12 ﬁ COMPROMISO 13 ﬁ
Gestionar la instalacion Incorporar la

del centro de logistica. modalidad itinerante,
en los diferentes
barrios de la ciudad, del

programa "Mercado

‘ ‘ Popular”.

ESTRATEGIA

DATOS Y
ESTADISTICA

COMPROMISO 14 ﬂ
Promover, desde el
Observatorio Econémico

y Social de San Roque, el
estudio para una
integracion regional
estratégica de la ciudad,
identificando las
oportunidades de
articulacion, negocios e

‘ inversiones.
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=
&
ESTIMULO
COMPROMISO 15 ﬁ
Implementar un
programa municipal de

incentivos y beneficios
al buen contribuyente.
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COMPROMISO 17 ﬁ
Producir un estudio del
perfil turistico de la

COMPRUISD 16 === e CUPRS) 1 COPRS) 1
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incentivos y beneficios fortalezas y de formacién y Produccién e Industria
al buen contribuyente. oportunidades de San capacitacion laboral de San Roque.

Roque en el desarrollo

P vinculadas a la
de su perfil turistico.

industria del turismo.
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El planeamiento urbano representa una
herramienta fundamental en la proyeccién
integral de la ciudad, ya que orienta los
procesos de definicion de politicas urbanas y
de planeamiento municipal en materia de
desarrollo urbano.

Desde la planificacion urbana se deben
establecer las politicas, estrategias y planes
de ejecucion para el desarrollo urbano del
territorio municipal, mediante el dictado de
las normas de uso y aprovechamiento del
suelo, asi como las acciones de conservacion,
mejoramiento y crecimiento en los centros de
poblacion.

EJE: PLANEAMIENTO URBANO: gestionar el
crecimiento y reordenamiento de los sistemas
que constituyen una ciudad es de suma
importancia para la planificacion estratégica;
donde se debe garantizar la eficiencia en los
servicios y en las areas urbanas, incluyendo
transporte, vivienda, espacio publico y zonas
verdes y de esparcimiento entre otros.

SUBEJES:

1. ESPACIO PUBLICO: aspectos fisicos que
delinean la estructura sobre la cual se
desenvuelve la vida en las ciudades, y
aspectos sociales que son los roles que se
desempenan o que dictan las pautas para que
se delinee el espacio construido. Se
caracteriza por su gran complejidad debido a
que toda ciudad moderna es, al mismo
tiempo, lugar de habitacion, trabajo y
esparcimiento. Aqui se pueden encontrar las
calles, plazas y parques que sean de uso
cotidiano de los habitantes.

2. INFRAESTRUCTURA URBANA: esta
conformada por todas las estructuras, redes y
servicios que permiten el normal
funcionamiento de la vida ciudadana. La
construccion, el mantenimiento, la mejoray la
gestion del espacio publico, el transporte, la
recoleccion de residuos, las redes de
alcantarillado e iluminacion son parte de la
infraestructura de una ciudad moderna. Aqui

Y
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se puede encontrar todo lo que “no se ve”,
pero es fundamental para el desarrollo de la
comunidad

3. INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA: son los
aspectos materiales o fisicos de la
infraestructura que permiten el desarrollo de
grandes obras publicas que potencien la
mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos, asi como el posicionamiento de
la localidad en la zona y/o regién. Aqui se
pueden encontrar por ejemplo obras publicas
y espacios publicos destinados al turismo, la
culturay el desarrollo econémico y social.
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Lugar y fecha del taller:

Duracion del taller:

Cantidad de participantes:

Instituciones/Organismos
representadas:

FICHA TECNICA

23 de marzo 2021 - Club Social
de San Roque

" YT
12 participantes YA
FH

DPEC. AVESA. Concejo Deliberante. Profesionales
del sedor (Arquitectos, Agrimensores e

del sector emp
Emprendedores.representadas:
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Este taller participativo tuvo su sustento en
los diagndsticos, caracteristicas, datos y
estadisticas referidos a la infraestructura, que
present6 de manera transversal la gestion
municipal, contemplando: estado general de
la ciudad, trazado de calles, tipos de calles,
alumbrado publico, red cloacal, red de agua
potable, espacio publico, entre otros. También
se expuso la vision de la gestién municipal en
relacion a la infraestructura necesaria e
indispensable para mejorar y el detalle de las
acciones en curso y estados de las mismas.
Por otra parte se present6 el proyecto de
"Codigo de Edificacion” que va a ser elevado,
para su tratamiento, al Concejo Deliberante..

ABORDAJE

Predio original del ejido urbano de la ciudad de San Roque donado por
Don Felix da Silva.

Y
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infografio. Espocios verdes piblicos de fo ciudad de San Rogue.
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SAN ROQUE - PROPUESTA PLANIFICACION URBANA
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Todo esto ha sido presentando a los
asistentes del taller para que puedan tomar
conocimiento en detalle y, en funcion de ello,
poder generar intercambio de ideas que
permitan arribar a propuestas de acciones
concretas; para ello se les propuso una
dindmica que tenia por objeto buscar relevar
las areas prioritarias donde invertir o trabajar,
si ellos tuviesen la capacidad de destinar los
recursos municipales a cada area de trabajo -
es importante aclarar que los costos
presentados eran los costos reales que
implica llevar adelante cada obra, al dia de la
realizacion del taller-.

En otra etapa de la dindmica se les presentd
un presupuesto imaginario para que cada
asistente pueda destinar partidas
presupuestarias a las diferentes areas para
invertir y llevar adelante obras en la ciudad.
Entre los participantes del taller, y los
miembros del Comité del PEP SR 2030, han
categorizado las obras por prioridad.

Luego de haberse realizado la presentacion en

DIAGNOSTICO

detalle, que permitio a los asistentes conocer
en profundidad datos de obras y proyectos
que tiene la ciudad, se pudo lograr un debate
e intercambio de ideas sobre ejes concretos y
con informacién oficial. Esto, en gran medida,
permitio garantizar no perder el eje en cada
una de las discusiones y focalizar sobre
acciones con proyeccion concreta de
realizacién en el corto, mediano y largo plazo.
% de participantes

que priorizan obras

en estas dreas de
trabajo

Espacio Publico nuevo 58,33
e 41,67
Veredas 25,00
Ripio 8,33
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Del andlisis de la dindmica realizada en el
taller participativo y el procesamiento llevado
adelante por el Comité del PEP SR 2030, se
diagnostica que la comunidad de San Roque
demanda mayor espacios publicos
aprovechables. Espacios recreativos
comodos, accesibles y que brinde
oportunidades de esparcimiento, realizar
actividades fisicas y actividad social en los
diferentes barrios de la ciudad.

Otro factor que se refleja como prioritario
para la comunidad son las calles y su estado,
mantenimiento y mejora. Mas cuadras con
asfalto es una demanda unificada, como asi
también el mantenimiento de las calles que ya
estan asfaltadas; y el mantenimiento
permanente de las calles de tierra también
implica una preocupacion considerable para
los vecinos.

Finalmente, como tercer punto prioritario
en lo relativo a obra publica se destaca la
conexion domiciliaria a la red de cloaca de las
areas que aun falta este proceso. Se valora el
hecho de que casi la totalidad del ejido

DIAGNOSTICO

urbano de la ciudad posee red cloacal, pero se
advierte que una porcion de domicilios no
estan conectados a la misma. Se concluye
que este es un trabajo conjunto de municipio
y vecinos, ya que implica trabajar en el ambito
privado de cada domicilio e inmueble, y
también involucra a la empresa local de agua
y saneamiento.

Finalmente se trajo a colacién, del taller
participativo, la necesidad de obras de
infraestructura considerables que tienen que
ver con la proteccion de la ciudad ante
inundaciones, o crecidas del rio Santa Lucia,
como también el escurrimiento de agua
durante, o luego de, precipitaciones
considerables en la zona; el mantenimiento de
los arroyos de la ciudad y alrededores y la
capacidad de las calles y desagiies para hacer
circular el agua de manera rapida. En este
punto se resalta la importancia de obras clave
y considerables como: defensa costera,
mantenimiento y limpieza permanente de los
arroyos y desagiies de la ciudad, cordén

cuneta en las calles de tierra y ripio, entre z.v
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otros.

Con el insumo relevado y procesado se arribé
a una lista de 21 compromisos prioritarios
para mejorar la infraestructura de la ciudad.

DIAGNOSTICO
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INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS

COMPROMISO 01 ﬁ
Implementar plan de
pavimento de

concreto/hormigon con
recursos propios.

G

PARTICIPACION

SERVICIOS

COMPROMISO 02 ﬁ
Implementar plan de
pavimento de
concreto/hormigén con

recursos participativos
de la comunidad.

PLANEAMIENTO URBANDO

INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS

COMPROMISO 03 ﬂ
Gestionar programas
nacionales y/o

provinciales para
pavimento/hormign.

INFRAESTRUCTURA

2
i

INTEGRACION
SOCIAL

COMPROMISO 04 ﬂ
Crear un espacio
recreativo publico por
barrio de la ciudad.

COMPROMISOS AL 2030

INFRAESTRUCTURA

c
cd

INTEGRACIGN
SOCIAL

COMPROMISO 05 ﬂ
Crear un espacio

deportivo publico por
barrio de la ciudad.
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PLANEAMIENTO URBANDO COMPROMISOS AL 2030

INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA| INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

(@)

& =) 2

INTEGRACION INTEGRACION INTEGRACION
e el o SERVICIOS SERVICIOS

? P

IMPACTO IMPACTO
AMBIENTAL AMBIENTAL

COMPROMISO 06 ﬁ COMPROMISO 07 ﬁ COMPROMISO 08 ﬂ COMPROMISO 09 ﬂ COMPROMISO 10 ﬂ
0% del

Crear un espacio Instalar paseos Instalar paseos Sustituir el 10 Implementar plan
verde piblico por publicos recreativos. publicos recreativos en tendido de alumbrado de cordon cuneta.
barrio de la ciudad. Pje. Arroyo Gonzalez. publico con artefactos

halégenos por

lamparas LED.
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SERVICIOS

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 11 ﬁ

Ampliar la extension
de la red cloacal del
ejido urbano.

Y

IMPACTO
AMBIENTAL

SERVICIOS

COMPROMISO 12 ﬁ
Acordar un programa de
conexion domiciliaria a la

red cloacal en conjunto
con AVESA.

PLANEAMIENTO URBANDO

INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS SERVICIOS

COMPROMISO 13 ﬂ COMPROMISO 14 ﬂ

Implementar plan Implementar un plan

integral de ripio. anual integral de
mantenimiento de
calles de tierra.

COMPROMISOS AL 2030

INFRAESTRUCTURA
SERVICIOS

ESTRATEGIA

000000)

PRODUCCION
Y EMPLEO

COMPROMISO 15 ﬂ

Gestionar la
construccion del
Centro de Logistica de
la ciudad.
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INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS

Y

INTEGRACION IMPACTO
SOCIAL ESTRATEGIA ESTRATEGIA LEGISLACION AMBIENTAL

COMPROMISO 16 ﬁ COMPROMISO 17 ﬁ COMPROMISO 18 ﬂ COMPROMISO 19 ﬂ COMPROMISO 20 ﬂ
. Extension de la red de

Gestionar planes de Gestionar el Gestionar la Aprobar e implementar
acceso alavivienda. financiamiento de la relocalizacién de la el Cédigo de agua potable e
obra de Defensa Terminal de Omnibus. Edificacion Municipal. instalacion de tanque
Costera. de agua en el paraje
Arroyo Gonzalez.
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=
INFRAESTRUCTURA @
A
SERVICIOS

Y

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 21 ﬁ

Extension de la red de
agua potable e
instalacion de tanque
de agua en el paraje
Santo Domingo.
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AMBIE
SOSTENIBLE

El medio ambiente es todo lo que nos
rodea. Es el aire que respiramos, el agua que
bebemos, la tierra que nutre nuestros
alimentos y a todos los seres vivos.
El desarrollo sostenible es el desarrollo que
satisface las necesidades de la presente
generacion sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades.

EJE: AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE: busca y promueve activamente
el cuidado y la conservacion del medio
ambiente, anticipando y planificando
acciones y legislacion. La sostenibilidad
requiere un compromiso total de gobierno y
ciudadania, promueve la concientizacion y el
cambio cultural, afirmando el concepto y
proyectandose al futuro.
Ssistémicas y sin condicionar las
posibilidades de vida en la ciudad.

5.2. ECOLOGIA URBANA: gesti6n
integral y diligente del sistema ambiental
urbano y de las acciones antrdpicas, para

HTE Y DESARROLLO

SUBEJES:

5.1. CALIDAD AMBIENTAL: grado del estado
actual o previsible de los componentes
bésicos ambientales (aire, agua, suelo, clima,
ruido) para desempeiiar sus funciones
sistémicas y sin condicionar las posibilidades
de vida en la ciudad.

5.2. ECOLOGIA URBANA: gestion integral y
diligente del sistema ambiental
urbano y de las acciones antrépicas, para
reducir los impactos negativos sobre el
ambiente y las posibilidades de generacion de
hechos catastroficos, y para preparar a las
ciudades en la reduccion de la vulnerabilidad
ante estas situaciones, y agilizar la
recuperacion ante dafos sufridos.

5.3. GESTION DE RECURSOS: grado en que
el Gobierno gestiona los recursos necesarios
para su funcionamiento, y de la ciudad en
general, tales como la energia, materias
primas, insumos, o los residuos.

Y
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Lugar y fecha del taller:

Duracion del taller:

Instituciones/Organismos
representadas:

NTE Y DESARROLLO
NIBLE

FICHA TECNICA

14 de mayo 2021, Centro
Recreativo Juventud de San
Roque

Agricultura Familiar. ISFD.
Escuela Técnica.
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Este taller participativo tuvo su sustento en
los diagndsticos, caracteristicas, datos y
estadisticas referidos a la cuestiones
ambientales y de sustentabilidad que
presentd de manera transversal la gestion
municipal, contemplando: cantidad y
generacion diaria de residuos sélidos
urbanos; infraestructura y recursos del area
recoleccion, ambiente y diferentes servicios
de la municipalidad; estado del predio de
disposicion final de los residuos y desechos,
entre otros.

También se expuso la vision de la gestion
municipal en relacion a los sub ejes de
calidad ambiental, ecologia urbana y gestion
de recursos y el detalle de las acciones en
curso y estados de las mismas.

NTE Y DESARROLLO
NIBLE

ABORDAJE
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AMBIENTEY DESARROLLO
SOSTENIBLE

Todo esto ha sido presentando a los
asistentes del taller para que puedan tomar
conocimiento en detalle y, en funcion de ello,
poder generar intercambio de ideas que
permitan arribar a propuestas de acciones
concretas.

La dindmica de trabajo se basé en la
metodologia “World Café”, que consiste en
desarrollar cada tematica por separado, en
grupos fijos de asistentes. En este caso se
conformaron 3 grupos, uno por cada sub eje
estratégico: Calidad Ambiental, Gestion de
Recursos y Ecologia Urbana.

DIAGNOSTICO

Cada moderador recorrié cada uno de los
grupos de asistentes para el abordaje de cada
sub eje estratégico, teniendo como referencia
las siguientes preguntas disparadoras:

¢Qué aspecto no deberia quedar fuera de lo
reglamentado por el Codigo Ambiental?

¢Como deberia funcionar la ciudad para
convivir con los fenémenos ambientales
cotidianos y ante situaciones ambientales
extraordinarias?

¢Como deberia funcionar la ciudad para no
deteriorar o generar problemas ambientales
para los proximos aios?



Acciones que trabajen sobre la educacion, la
formacion y la concienciacion del impacto en el
ambiente de las acciones de las personas y la
dinamica de la sociedad y la ciudad.

EDUCACION Y CONCIENCIA AMBIENTAL

Si no hay un cambio, es tocar fondo.

Antes de la multa o infraccion, tiene que haber

de

Disminuir uso del papel.

Concientizar para un adecuado uso del agua.

Concientizar para que los vecinos accionen sin
esperar que nadie venga a empujarlos.

Fomentar la energia solar.

La

de itos genera

Gestion, administracion,
procesamiento y disposicion de los
residuos solidos urbanos y desechos
generados por la ciudad.

GESTION INTEGRA DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS (GIRSU)

Fomentar la seleccion en origen de los
residuos. Incluso de todas las
instituciones de la ciudad (hospital,
policia, municipalidad, etc).

Erradicar y Transformar
microbasurales.

Mucha generacion de residuos
plastico. Se ve en todos lados

Instalacion de puntos verdes en las
escuelas.

Acciones llevadas adelante por
el Estados Municipal que
impacten de forma positiva y
sustentable en el ambiente.

ROL DEL ESTADO

Es importante el mantenimiento
y control de espacios verdes.

El trabajo de los ladrilleros
deteriora el suelo, y cuando se
inunda es peor.

El Cédigo de Edificacion debe
ser amigable y lograr cambiar el
paradigma de pueblo, a ciudad.

Que el estado se encargue no solo de
construir insfraestructura, sino de
mantenerlo, que no se vuelva obsoleto.

Hay que reconocer que las
calles estan limpiaste.

E DESARROLLO

DIAGNOSTICO

Acciones que involucren y

tematicas ambientales.

NORMATIVA LOCAL CON ENFOQUE
SOSTENIBLE (ORDENANZAS Y

pi a los vecinos de

la localidad con impacto
positivo sobre el ambiente.

Realizar acciones minimas de

El ruido es

Las inundaciones son a causa de los
desagues y desagotes tapados. Controlar el
relleno de los arroyos de la ciudad.

La falta de arbolado genera temperaturas
altas, y cuando hay, esto mejora la calidad del
aire y la permeabilidad del suelo.

Respetar la época de poda.

Generar continuidad y politicas de
estado que se mantengan en tematicas
ambientales

Vincular acciones de ambiente con
planeamiento urbano.

participaci con los
ciudadanos.
Promover jardines y

parquizados en las casas y en
espacios publico.

Promover camaras septicas
sustentables en domicilios
particulares.

Promover que los vecinos
arbolen sus casas y entornos.

Generar conciencia y
posibilidad de desarrollo por
parte de los vecinos.

Conocer el estado ambiental
para mejorarlo y cuidarlo.

Estudio de calidad del agua en
la ciudad de San Roque.

Estudio de la calidad del aire
respirable de la ciudad de San
Roque.

Estudio de la contaminacion
del suelo de la ciudad de San
Roque.

Estudio de la calidad sonora de
la ciudad de San Roque.

Protocolo de contingencia en
caso de inundaciones en la
ciudad de San Roque.

Protocolo de contingencia en
caso de sequias en la ciudad
de San Roque.
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AMBIENTEY DESARROLLO
SOSTENIBLE

Segun el resultado del taller participativo, el
aporte de los participantes y el
procesamiento de la informacion relevada por
parte del Comité del PEP SR2030, podemos
diagnosticar 6 (seis) grandes problematicas
vinculadas al Desarrollo Sostenible en San
Roque, que es importante abordarlas para
lograr soluciones, mejorar la situacion
ambiental y, sobre todo, lograr desarrollo
sostenible haciendo foco en la gestion de
recursos, ecologia urbana y calidad
ambiental.

Educacion y Conciencia Ambiental.
Acciones que trabajen sobre la educacion, la
formacion y la concientizacion del impacto en
el ambiente de las acciones de las personas y
la dinamica de la sociedad y la ciudad.
Generar espacios de formacion,
concientizacion y agenda ambiental para
lograr una sociedad comprometida,
participativa y proactiva con el desarrollo
sostenible.

DIAGNOSTICO

Gestion Integral de Residuos Sélidos
Urbanos (GIRSU). Lograr un sistema eficiente,
sustentable y modelo para la disposicion de
los residuos sélidos urbanos y desechos
generados por la ciudad.

Rol del Estado. Generar acciones y
compromisos del Estado Municipal que
impacten de forma positiva y sustentable en
el ambiente.

Normativa Local con Enfoque
Sostenible. Legislacion municipal relacionada
a tematicas ambiental. Lograr una legislacion
local moderna, eficiente y amigable con el
ambiente.

Participacion y Compromiso Ciudadano.
Acciones que involucren y comprometan a los
vecinos de la localidad con impacto positivo
sobre el ambiente. Construir una sociedad
proactiva, participativa, informada y
comprometida con el desarrollo sostenible de
San Roque.

Indicadores de Calidad Ambiental.
Conocer el estado ambiental para mejorarlo y

Y
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AMBIENTE Y DESARROLLO ;
SOSTENIBLE DIAGNOSTICO

cuidarlo. Lograr un sistema de control de la
calidad ambiental de San Roque para conocer,
monitorear y mejorar los indicadores
ambientales basicos desde hoy, y pensando
en las generaciones futuras.
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DATOS Y
ESTADISTICA

y

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 01 ﬁ

Realizar un estudio
de calidad del agua
en la ciudad de San
Roque.

DATOS Y
ESTADISTICA

Y

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 02 ﬁ

Realizar un estudio de
la calidad del aire
respirable de la ciudad
de San Roque.

NTE T DESARROLLO | compromisos AL 2030

DATOS Y DATOS Y ESTRATEGIA
ESTADISTICA ESTADISTICA

oy oy

IMPACTO IMPACTO
AMBIENTAL AMBIENTAL LEGISLACION

COMPROMISO 03 ﬁ COMPROMISO 04 ﬁ COMPROMISO 05 ﬂ

Realizar un estudio de Realizar un estudio Elaborar un protocolo

la contaminacion del
suelo de la ciudad de
San Roque.

de la calidad sonora de contingencia en

de la ciudad de San caso de inundaciones

Rogque en la ciudad de San
que. Roque.
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LEGISLACION

COMPROMISO 06 ﬁ

Elaborar un protocolo
de contingencia en

caso de sequias en la
ciudad de San Roque.

G
gl

&S

INTEGRACION

Q COMUNITARIA

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 07 ﬂ
Crear un programa
municipal de
concientizacion ambiental
en articulacion con
instituciones y
organizaciones de la
ciudad, en base ala
agenda global de Accion
Contra el Cambio Climatico
2030.

SERVICIOS

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 08 ﬂ
Implementar el sistema

GIRSU en la ciudad.

NTE Y DESARROLLO
NIBLE

SERVICIOS

T
INFRAESTRUCTURA

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 08 ﬁ

Instalar, al menos,
un punto verde por
barrio de la ciudad.

COMPROMISOS AL 2030

SERVICIOS

INFRAESTRUCTURA

Ny

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 10 ﬂ

Promover la
instalacion de puntos
verdes en lugares
estratégicos de la
ciudad.
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ESTRATEGIA
O
0

SERVICIOS

P

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 11 ﬂ
Construir el Centro de
Clasificacion y Tratamiento

de Residuos Sélidos
Urbanos.

ESTRATEGIA

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 12 ﬁ

Crear el programa de
arbolado urbano.

LEGISLACION

Y

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 13 ﬁ

Crear y aprobar el
c6digo ambiental y
bromatolégico.

NTE Y DESARROLLO
NIBLE

LEGISLACION i
.

; INFRAESTRUCTURA

IMPACTO
AMBIENTAL

COMPROMISO 14 ﬁ

Impulsar la creacion
de la reserva natural
de laribera oeste del
rio Santa Lucia.

COMPROMISOS AL 2030

E

ESTiMULO C’_pb

INTEGRACION

Q COMUNITARIA

IMPACTO

AMBIENTAL Eﬂ

PARTICIPACION

COMPROMISO 15 ﬁ
Crear plan integral de
incentivos, beneficios y
exenciones de tasas
municipales para personas

e instituciones que

apadrinen el

mantenimiento, mejora,

puesta en valor de

espacios publicos.
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GOBIERNO ABIERTO

El Gobierno Abierto implica la apertura del
funcionamiento del Estado a la comunidad. A
través de esto se da a la ciudadania la
oportunidad de conocer mediante datos,
documentos y conocimiento de estado de
avances y procesos, las actividades que
realizan los gobernantes, da a los vecinos la
potestad de controlar efectivamente el
avance de las politicas publicas y es un
principio republicano garantizado en la
constitucion.

La transparencia permite la participacion y
favorece el derecho de la ciudadania a
intervenir activamente en la conformacion de
politicas publicas.

EJE GOBIERNO ABIERTO: un gobierno local
activo y moderno debe anticiparse a las
necesidades y demandas del ciudadano,
utilizando la tecnologia y la innovacion para
optimizar la gestion, logrando mayor
eficiencia, transparencia y participacion.

SUBEJES:

1.1. PARTICIPACION Y COMPROMISO
CIUDADANO: generar los ambitos de
participacion y vinculacion entre el Estado y
el ciudadano, facilitando el acceso a la
informacion y fomentando la participacion de
la sociedad civil, organizada o no, en las
soluciones a las problematicas comunes.

1.2. FORTALECIMIENTO DEL ESTADO
MUNICIPAL: promueve la transparencia en los
actos y servicios de gobiernoy la
profesionalizacion y gestion del capital
humano.
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GOBIERNO ABIERTO

El abordaje de este eje estratégico se dividio
en 2 partes.

Por un lado se abordé lo relacionado al sub
eje Fortalecimiento del Estado Municipal, el
cual se desarrollé como taller participativo
teniendo su sustento en los diagnésticos,
caracteristicas, datos y estadisticas referidos
a la situacion particular del Estado Municipal
que presentd de manera transversal la gestion
municipal, contemplando la composicién del
municipio en lo relativo a empleados y
personal; presupuesto; recursos por
secretaria, programas y servicios
municipales; articulacion de la gestion con el
tercer sector; principales actores de la
sociedad civil y campos de accion de las
organizaciones e instituciones no
gubernamentales de la ciudad.

También se expuso la vision de la gestion
municipal en relacion a los sub ejes de
Fortalecimiento del Estado Municipal y
Participacion y Compromiso Ciudadano, y el
detalle de las acciones en curso y estados de
las mismas.

ABORDAJE

En cuanto al sub eje Participacion y
Compromiso Ciudadano, se realizd un grupo
focal en linea con referentes y representantes
de diversas Organizaciones No
Gubernamentales de la ciudad.

2.13%
DE LA POBLACION TRABAJA PARA EL
MUNICIF0

S —— @’
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GOBIERNO ABIERTO

Lugar y fecha del taller:

Duracion del taller:

Instituciones/Organismos
representadas:

FICHA TECNICA

6 de agosto. Centro Recreativo Juventud de San
Roque (Sub eje Fortalecimiento Gobierno Municipal).
1 de septiembre. Grupo Focal en Linea (Sub eje
Compromiso y Participacién Ciudadana).

4 hs. (2,5 hs Taller Participativo;

1,5 hs Grupo Focal en linea)

Concejo Deliberante. Biblioteca Popular “San Martin".
Taller de teatro “Mascarilla y Trébol”. Asociacion Civil
“Colitas Felices”. Centro de Ayuda “Huellas”. Liga de
Futbol Sanroquefia. Centro de Jubilados y
Pensionados.
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GOBIERNO ABIERTO

1. Transito y seguridad vial W\ /J/
2. Frigorifico

3. Control urbana

4 Bromatologla

5. Unidad de obras piblicas

T - e s v
I ks B e g o i | O P PR L

DEL PREZMESTO TOTAL 52 DEL PREEUPUEETO TOTAL 5E
[ESTIA L PR [E DESTIL A (BRAS Y SEVICTTS
PERSIRL B

fla. Distribucién del presup municipal.

ABORDAJE

1. Subsecretaria de servicios piblicos.
2 Subsecrelaria de obras piblicas

3. Frigorifico

4. Subsecretaria de politicas sociales

Pl Ao Bk B Lol S e s o ol e b

« barido, » mantenimienin de calbes,
» recoleceidn, + desagiles,
« alumbrado, + manienimignio da
« desmalezade, espacios verdes,
« Irigorifics, = arregho de vesedaa
» faena
iR P e e e b b e gl bl
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GOBIERNO ABIERTO

F

= Impuestos y tasas

+ Limpieza y desmalezado

= Ayuda social

* Pedidos de trabajo y viviendas
= Mantenimiento de calles

Infograffa. Principales servicios que brinda la municipalidad..

‘ ABORDAJE
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GOBIERNO ABIERTO

Todo esto ha sido presentando a los
asistentes del taller para que puedan tomar
conocimiento en detalle y, en funcion de ello,
poder generar intercambio de ideas que
permitan arribar a propuestas de acciones
concretas.
La dindmica de trabajo, en ambos sub ejes, se
basé en la metodologia grupo focal, la cual
consiste en generar una conversacion con los
asistentes para conocer su opinion, puntos de
vista y fundamentos de sus posturas en
relacion a disparadores, o preguntas clave,
que llevan adelante los moderadores.
Estas conversaciones se desarrollaron en un
clima de respeto y escucha, generando
intercambios muy fructiferos de los diferentes
puntos de vista sobre el estado actual y la
proyeccion de la ciudad para los afos
venideros.
Las preguntas/disparadores para el desarrollo
de los grupos focales fueron:

¢Como ven el funcionamiento de la
Municipalidad de SR hoy en dia?

¢ Qué deberia suceder para que la

DINAMICA

Municipalidad funcione mejor?

¢Qué dreas o acciones, la Municipalidad
deberia modernizar?

¢Qué deberia suceder en SR para que la
sociedad sea mds participativa y
comprometida?

¢ Qué esperan del municipio para que todo lo
debatido en la pregunta anterior, suceda?

¢Qué puede aportar cada organizacion de
las presentes?
Del grupo focal del sub eje Fortalecimiento el
Estado Municipal se puede destacar la
coincidencia de los participantes en la
necesidad de establecer acuerdos basicos y
un plan de accién que busque una mejora
constante en cuanto al funcionamiento de la
gestion y administracion de la ciudad,
haciendo énfasis en focalizar en el disefio y
ejecucion de politicas publicas integrales,
sobre todo en cuestiones de infraestructura,
iluminacion y contencién social. Importante
tener un municipio que planifique, teniendo
sus sustento principal en la Carta Organica

Y
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Municipal, que luego de mucho trabajé
logré sancionar y debe servir como ordenador
para la planificacion de mediano y largo plazo
de la ciudad.

En cuanto al sub eje Participacion y
Compromiso Ciudadano, es necesario que el
municipio pueda tener una participacion
activa y constante en la relacién para con las
organizaciones de la sociedad civil. Se
considera fundamental, para lograr
empoderar a estas organizaciones, un Estado
Municipal presente, con capacidad de
escucha e involucramiento en aquellas
cuestiones que colaboren con el
fortalecimiento y desarrollo de todas las
instituciones de la sociedad civil que
interactian en la comunidad.

En lineas generales, se plantea que, por mas
que falta mucho por hacer, es importante
reconocer el camino iniciado, donde se viene
avanzando en la regularizacion y mejora en
las condiciones laborales de los trabajadores

DINAMICA

municipales, como asi también en la
necesidad de seqguir focalizando y haciendo
énfasis en trabajar dia a dia en lograr un
Estado Municipal transparente, confiable e
inclusivo.

Lograr una gestién municipal eficiente,
depende de la visién y decision de todos los
actores locales; en este sentido resulta clave
fomentar de manera constante la
participacion ciudadana, donde el ordenador
para todos los debates y acuerdos debe ser la
vision a futuro; es decir, lograr pensar la
ciudad a mediano y largo plazo. Encontrar
acuerdos en este sentido va a permitir que se
determinen consensos basicos transversales
a todos los actores e instituciones y, con el
compromiso de un Estado Municipal moderno
y agil, se podran concretar los proyectos y
programas en pos de mejorar la calidad de
vida de todos los ciudadanos de San Roque.

Con todo el material obtenido se procedié al
procesamiento para luego poder definir con el

Comité del PEP SR2030 las acciones @,
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concretas.
En este sentido, luego de haber recorrido todo
el proceso de andlisis, el comité establecié
una lista de 12 compromisos prioritarios que
tienen como objetivo fortalecer las premisas
del gobierno abierto en la ciudad y garantizar
la real participacion e incidencia de las
organizaciones de la sociedad civil.

DINAMICA
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GOBIERNO ABIERTO COMPROMISOS AL 2030

i A

PARTICIPACION PARTICIPACION

&S &S

INTEGRACION INTEGRACION
COMUNITARIA COMUNITARIA

i

LEGISLACION PARTICIPACIGN

i @

IMPACTO

PARTICIPACION AMBIENTAL

&S

INTEGRACION

COMUNITARIA C%

INTEGRACIGN INTEGRACIGN
SOCIAL COMUNITARIA

DATOS Y
ESTADISTICA

COMPROMISO 01 ﬂ COMPROMISO 02 ﬁ COMPROMISO 03 ﬁ COMPROMISO 04 ﬁ COMPROMISO 05 ﬁ
Crear el Consejo de Impulsar la creacion del Definir, por parte del Propiciar la Articular acciones
Juventudes de San Observatorio Econémico Observatorio Econémico y reglamentacion del ambientales con las

Social de San Roque, los 3 "Presupuesto organizaciones de la

Roque. y Social de San Roque.

sectores economicos
estratégicos a fomentar y
desarrollar en la localidad.

Participativo” de acuerdo sociedad civil
alo establecido por la especializadas en la
Carta Organica Municipal. temdtica.
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&S

INTEGRACIGN
COMUNITARIA EDUCACION

INTEGRACION INTEGRACION
SOCIAL

= =
&

PARTICIPACION

INTEGRACIGN
SOCIAL

IMPACTO
COMPROMISO 06

AMBIENTAL
ﬂ COMPROMISO 07 ﬂ COMPROMISO 08

Crear programa de Realizar campanas de

fortalecimiento y

ﬂ COMPROMISO 09 ﬂ COMPROMISO 10
Implementar programas ogramas

comunicacién para
asistencia a

Implementar pr Implementar programas ‘
de capacitacion a de capacitacion a

sensibilizar sobre funcionarios y empleados
Organizaciones de la tematicas y probleméticas
Sociedad Civil.

de capacitacion a
funcionarios y empleados funcionarios y empleados
municipales sobre municipales sobre municipales sobre
sociales. tematica de género. tematica de discapacidad. tematica ambiental.
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EsTuMEGIA ESTRATEGIA

SERVICIOS SERVICIOS

COMPROMISO 11 ﬁ COMPROMISO 12 ﬂ
Implementar el sistema de Habilitar sistema de pagos
ventanilla nica para en linea para pagos de

tramites municipales. tasas y servicios
municipales.

\o SAN ROQUE
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ESPACIOS DE ESPACIOS DE
PARTICIPACION  pARTICIPACION

INSTITUCIONES TRABAJO DEL
PARTICIPANTES COMITE PLAN

ESTRATEGICO

87 %5+

ACCIONES A REALIZAR
HASTA 2030

DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

905 !

PARTICIPANTES

B - B -
& - - S o B - - S -
B -G - B -G-- S--
B - G B - - S -
B -G - G - B - -
B - T B - - S -
B -G - G - B G- - -
B - S - B - - S -
& -G & G G B G- S -
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ESPACIOS DE ESPACIOS DE
PARTICIPACION  pARTICIPACION
=
Sl
PARTICIPANTES TRABAJO DEL
COMITE PLAN
ESTRATEGICO
oo
#}9{*
ACCIONES A REALIZAR
HASTA 2030

232030

DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

23 Eﬂl

INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

¢
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/2030

ESPACIOS DE ESPACIOS DE
PARTICIPACION  pARTICIPACION
=
A
INSTITUCIONES TRABAJO DEL
PARTICIPANTES COMITE PLAN
ESTRATEGICO
=
({Tz il
PARTICIPANTES

DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

87 ﬁ;ﬁ;ﬁ

ACCIONES A REALIZAR
HASTA 2030

3
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URBANO

21

COMPROMISOS

o\®  SANROQUE

DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

GOBIERND
ABIERTO

12

COMPROMISOS

AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE \

1

DESARROLLO ﬂ DESARROLLO
HUMANO ECONGMICO \

20

COMPROMISOS COMPROMISOS
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000
INFRAESTRUCTURA ﬁ

33

COMPROMISOS

)

SERVICIOS

SERVICIOS ﬁ

28

COMPROMISOS

DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

INTEGRACION

INTEGRACION ﬂ
SOCIAL

21

COMPROMISOS

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA ﬁ

26

COMPROMISOS

iy

IMPACTO
AMBIENTAL

IMPACTO
AMBIENTAL \

21

COMPROMISOS
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DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

©00000)

i PRODUCCION
ESTIMULO Y EMPLEO

M INTEGRACIGN
EDUCACION COMUNITARIA

ESTIMULO ﬁ PRODUCCIGN Y ﬂ
EMPLEO

12 11

COMPROMISOS COMPROMISOS

“EDUCACION ﬁ INTEGRACION ﬂ
COMUNITARIA

18 17

COMPROMISOS COMPROMISOS

T
16

COMPROMISOS
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DATOS DUROS

COMPROMISOS AL 2030

)

COMPROMISOS

PARTICIPACION DATOS Y
ESTADISTICAS

10 !

COMPROMISOS COMPROMISOS

LEGISLACION ﬁ

10

COMPROMISOS

\0 SAN ROQUE
72030




ANEXOSE INSUMOS

N

o\
SAN ROQUE

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO



CITASDESARROLLO HUMANO

"M Encamid et
inlchetive de poder
wRcwiiar i qune e

EEcuchn”,
Dahlana
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CITASPLANEAMIENTO URBANO

“El PEP mhe parece
interesante, Pienso que
esto coptribulrd o mejord
westrg colidod de wide®,

“Fapera gie 3¢ Degud o

concratar pono ol progress y

&l futuro de nwestro guenido
paehbia”,

Carlas

"Me pardcid m
imterezonte o
Propucstno, porgue
evramos creclendo o
necEiesaria darfe wna
imtencion @ ese

—

“Es muy productivo que podamos
sentarnos a pensar y debatir los
sectores privados y publicos de la
localidad, ya que desde alli surgen
ideas y propuestas que permiten
desarrollar el sector privado”.

Miguel

Y,

SAN ROQUE

2030

//\

‘Celebro esta invitacion para
poder abordar todo lo referido al
desarrollo econémico de San
Roque, y también celebro poder |,
compartir criticas constructivas

\ en pos de potenciar los sectores

productivos”. Maria

N
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AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

“El Plan Estratégico busca, a
través de propuestas, brindar

herramientas para abordar los
diferentes temas relacionados

al medio ambiente y la

sustentabilidad”. Roque

O

°  SANROQUE
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

GOBIERNO ABIERTO

“Lo que hacemos en el PEP 2030
es cumplir con la Carta Organica,
sentando las bases para que

cualquier funcionario continie
con el desarrollo de nuestra
". Nicolas

“Me parecié muy buena la
iniciativa, por eso invito a la
comunidad a que se
involucre y participe”. Walter

“En el marco de las actividades del Plan
Estratégico San Roque 2030 hemos podido
debatir ideas, propuestas y qué queremos
para nuestra localidad en los préximos diez
aios. Ojala se pueda concretar todo lo
planificado”. Rony

“El PEP 2030 es algo muy
productivo porque nos permite

disefar la ciudad que queremos”.
Laura
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‘ INSUMOS DE LOS TALLERES:DESARROLLOECONOGMICO
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El Plan Estratégico San Roque 2030 surge de
una necesidad de la localidad de trazar
politicas publicas a largo plazo, que permitan
el desarrollo de la comunidad de manera
sostenida. Desde su gestacion tuvo una
concepcion de gobernanza, que permitié a
diferentes sectores de la comunidad poder no
solamente aportar su vision acerca de los
problemas de la comunidad, sino también
acercar propuestas para abordar los
conflictos. Estas acciones fueron guiadas por
el comité del plan estratégico.

El Comité del Plan Estratégico San Roque 2030
es un equipo que se conformé por
funcionarios de la Municipalidad de San
Roque y ciudadanos que, por su funcion
especifica dentro de la localidad, tienen la
posibilidad de poder orientar de la mejor
manera el avance del plan estratégico. Tiene
la misién de velar por el cumplimiento del
plan, articulando esfuerzos con las
instituciones de la comunidad que

El Plan Estratégico San Roque 2030 creard un
norte claro para la definicion de politicas
publicas de los futuros gobiernos
municipales, desproveyendo la definicién de
las mismas de cualquier aspecto de
coyuntura que pudiera atravesar la localidad.
Crea certidumbre sobre la marcha de la
ciudad y permite a sus ciudadanos prever y
monitorear el crecimiento de la misma.

El presente plan estratégico ha cubierto las
demandas basicas actuales de la comunidad
trabajando sobre cinco ejes macro. Al abordar
la tematica de desarrollo humano se pretende
generar las condiciones basicas para que
todos los sanroquenios puedan tener
posibilidades equitativas de progreso en la
comunidad; el plan ademas aborda
cuestiones de desarrollo econémico que
permiten acompaiiar el crecimiento de la
produccion y comercio de las empresas
locales, cualquiera sea su tamaiio; se ha
dejado bien claro las perspectivas de

Y



Luego de un afio de trabajo colaborativo
donde logramos desarrollar el San Roque
2030, se han superado todos los desafios
pudiendo reconocer los problemas sociales,
de infraestructura, ambientales. También se
ha detectado los puntos débiles del
entramado productivo y econémico de la
ciudad. De la misma manera, ha sido posible
encontrar las oportunidades de mejora de un
Municipio dindmico y amplio. La comunidad
sanroquena ha buscado generar soluciones
para las urgencias y demandas mas
frecuentes, lo que se puede observar en todos
los ejes estratégicos trabajados como ser: la
educacion y los espacios de formacion; la
salud y la atencion primaria de la misma; la
necesidad de focalizar en la integracion social
y comunitaria; las demandas de
infraestructura y servicios basicos; la
habilidad de desarrollar y potenciar una vision
estratégica a futuro para la localidad y que
sea propia de los sanroquefios.

Con 87 acciones estratégicas se abordan las
necesidades mas prioritarias de la ciudad. La
determinacion de su relevancia se ha
realizado segun los aportes de vecinos e
instituciones locales, y representa de manera
abarcativa las acciones que se deben tener en
cuenta para lograr proyectar a la ciudad, su
crecimiento y desarrollo, de manera
sostenible en el mediano y largo plazo.

Desde el Comité del Plan Estratégico San
Roque 2030 invitamos a todos y cada uno de
los sanroqueios a ser parte de este camino
que iniciamos. Conocer lo que este modelo de
ciudad refleja para el futuro, demandar las
acciones que aqui se proponen, ser parte de la
transformacion de nuestra ciudad'y, de una vez
por todas, hacer la ciudad que queremos.

Al ser un plan participativo es indispensable
contar con el acompafnamiento e
involucramiento de todos los ciudadanos, es

SAN ROQUE

por ello que se invita a toda la ciudadania a
que se apropie del mismo para que todos los
vecinos puedan disfrutar de sus beneficios.

Este camino fue pensado junto a la
comunidad, y la inica forma de llegar a una
ciudad moderna, referente, sustentable y de
oportunidades de cara al 2030, es continuar
construyendo el futuro junto a cada
sanroquefio.

Se invita a los vecinos a sumarse a este
proceso histérico que sentara las bases para
que San Roque se convierta en una tierra
llena de oportunidades para todos.

Comité Plan Estratégico Participativo SAN
ROQUE 2030
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Construir el centro
integral de salud
municipal.

Dotar anualmente de l

equipamiento, vestimenta,
insumos, elementos de
seguridad y herramientas de
trabajo al area municipal de
Transito.

Desarrollar el centro de
monitoreo y seguridad
ciudadana municipal.

ACCIONES

COMPROMISO 03

COMPROMISO 01 COMPROMISO 02

CANTIDAD A
REALIZAR

1 2 10

|N|C|A 2023 2022 2021

FlNALIZA 2026 2028 2030

¢EN QUE PLAZO u )
DE TIEMPO 2023 - 2026 1 cada 3 aios h paquete por ano

desde el 2021

2021-2030?




DESARROLLO HUMANO
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ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Crear un centro de
atencion y contencion a
las victimas de violencia

de género y su familia

Desarrollar programas
socioculturales: agenda
de actividades sociales,
culturales y deportivas.

COMPROMISO 04 COMPROMISO 05

10 1

2022

2022

2023

2030

Ejecutar el programa de forma
anual, desde 2021

2022 - 2023

Crear un centro de
atencion y contencion a

personas con pr

de adicciones y su

familia.

1

2026

2029

2026 - 2029

—

oblemas

COMPROMISO 06
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Crear un programa anual
de emprendedores y
oficios.

=)

Crear un programa anual
de microcréditos a
emprendedores.

ACCIONES

Crear juzgado de faltas.

COMPROMISO 07 COMPROMISO 09

COMPROMISO 08

CANTIDAD A
REALIZAR

1 10 10

INICIA 2021 2021 2023

FINALIZA 2022 2030 2030

¢EN QUE PLAZO _ Ejecutar el programa de
DE TIEMPO 2021 - 2022 Ejecutar el programa de forma anual, desde

2021 - 2030? forma anual, desde 2021 2021
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ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Desarrollar campanas
anuales de educacion
vial.

Implementar operativos
de salud itinerantes
dependientes del centro
de salud municipal.

COMPROMISO 11

COMPROMISO 10

48 10

2021

2023

2030

2030

Ejecutar el programa de
forma anual, desde 2021

Uno cada dos meses
2023-2030

=)

Crear la Escuela de
Artes, Deportes y Oficios
municipal.

COMPROMISO 12

2

2023

2027

2023 -2027
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Promover la adhesion del ‘

municipio, mediante
Resolucion/Ordenanza (segtn

ACCIUNES Crear sa!a mat?"_‘al y corresponda), a leyes y otras
guarderia municipal. normativas
nacionales/provinciales de
cupo laboral.

COMPROMISO 13 COMPROMISO 14

CANTIDAD A
REALIZAR

1

INICIA 2025
FINALIZA 2026

¢EN QUE PLAZO

DE TIEMPO 2025-2026

2021-2030?

=)

Implementar programas
de cupos laborales
inclusivos.

COMPROMISO 15

10

2021

2030

Ejecutar el programa de
forma anual, desde 2021.
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ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Gestionar planes de
ampliacion y refaccion
de viviendas.

Crear un programa anual
de becas estudiantiles.

COMPROMISO 17

COMPROMISO 16

8 8

2021

2023

2030

2030

Ejecutar la campaia de 2023 - 2030

forma anual, desde 2023

Implementar un programa \

anual que incentive la
realizacion de huertas
comunitarias para el
fortalecimiento de los
comedores barriales.

COMPROMISO 18

10

2021

2023

2021 -2030
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ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZO
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Realizar un relevamiento
integral de personas con
discapacidad en la
ciudad de San Roque.

Crear un programa anual
de formacion para la
empleabilidad para
personas con

discapacidad
COMPROMISO 20

COMPROMISO 19




DESARROLLO ECONOMICO

Implementar un programa de \ \
Adecuar la

Implementar plan anual de ‘ .. ducti
desarrollo productivo agricola con reconversion p"_), uctl\{a a gr_an B
escala. Formacion, asistencia infraestructura del
frigorifico municipal para

productores locales. Que incluya
i técnica y financiacion para la
produccion de nuevos cultivos. .
la faena porcina.

Acc I 0 N ES lineas formativas, microcreditos y
asesoramiento tecnico, segun la
necesidad y la escala de cada (Respetando los ciclos de
tivo).
COMPROMISO 02 COMPROMISO 03

‘ beneficiario
COMPROMISO 01




DESARROLLO ECONOMICO

) \ . \ Gestionar con empresas ‘

Crear plan integral de incentivos, Gestionar con las empresas ..
beneficios y exenciones de tasas prestadoras de servicios de proveedoras de servicios de

AGCIUNES f municipa:les_para fomentar Iy electricidad la mejora en la int.efnet la mejora_ d_el
foeriemiaets || bndesmiisn || sy lcontia
e J eléctrico dentro de la ciudad y en la ciudad y zonas de
zonas de influencia. lnfluen(:la
COMPROMISO 04 COMPROMISO 05 COMPROMISO 06




DESARROLLO ECONOMICO

Crear un fideicomiso, integrado por \ Incluir en todos los programas \ Promover. desde el \

el municipio, productores locales, municipales de formacion y . it
inversores y organizaciones de base, Observatorio Econémico y

AGCIUN ES para el fomento y guia de las capa’c!taclon — I ?s Social de San Roque, la
inversiones, asistencia técnica y tematlt-:as de educaflon vinculacion de las ofertas
capacitaciones para cuestiones financiera, economia y educativas locales con las
productivas y de desarrollo en la administracion de

. . - necesldades del perfil socio.
\ ciudad y zonas de influencia. emprendlmlentos
COMPROMISO 07 COMPROMISO 08 COMPROMISO 09




DESARROLLO ECONOMICO

Crear programa de incentivos de ‘

EPromo\{er, dessde: elll;)b;erv;torlo formacion para vecinos que se . . ..
AGCIUN ES ;omn:::;z:eyo y‘/’zI:val(:l a:i:;n :gl::' capaciten fuera de la localidad, en Gestionar la instalacion
. .. ; areas técnicas estratégicas, con del centro de logistica.
insercion laboral en la ciudad de compromiso de aplicar y g

_Ios f onflados/egres?dos porles desarrollar en la localidad, lo
instituciones educativas locales.

‘ |ncorporado durante la formacion.
COMPROMISO 10 COMPROMISO 11 COMPROMISO 12




3
. 999 DESARROLLO ECONOMICO

Promover, desde el Observatorio \ \

Incorporar la modalidad Econémico y Social de San Roque, Implementar un
itinerante, en los diferentes G P programa municipal de
barrios de la ciudad. del regional estratégica de la ciudad, ) ) .
) : identificando las oportunidades de incentivos y beneficios al
programa "Mercado articulacion, negocios e buen contribuyente.

Popular” inversiones.
; COMPROMISO 13 COMPROMISO 14 COMPROMISO 15




DESARROLLO ECONOMICO

Implementar un programa de ‘ Producir un estudio del perfil ‘

asistencia municipal para la turistico de la ciudad, haciendo Articular con instituciones

ACCIONES - promocts oo e et eduoatvasprogramasd
sistemas de gestion de calidad »pare p formacién y capacitacion

fortalezas y oportunidades de San .
para los productores y Roque en el desarrollo de su perfil laboral vinculadas a la

emprendedores. turistico. mdustrla del turismo.
; COMPROMISO 16 COMPROMISO 17 COMPROMISO 18




%

N

PANEL DE CONTROL

DESARROLLO ECONOMICO

Impulsar la creacion de

la Camara de Comercio,

Produccioén e Industria
de San Roque.

COMPROMISO 18

ACCIONES




o\®  SANROQUE
()

PLANEAMIENTO URBANO 22030

Implementar plan de I

Implementar plan de pavimento de

ACCIONES pavimento de concreto/hormigon con

concreto/hormigon con Lo
) recursos participativos
recursos propios. .
prop de la comunidad.

Gestionar programas
nacionales y/o
provinciales para
pavimento y/u hormigon.

COMPROMISO 01 COMPROMISO 02 COMPROMISO 03
g | o s |
INICIA 2022 2024 2023
FINALIZA 2030 2030 2030
GEN QUE PLAZO
DE TIEMPO 3 por ano desde el 2022 3 por aio desde el 2024 2023 - 2026
2021-2030?

Organismos Nacionales con
competencias en el tema;

ARTICUI-AH CUN Organismos Provinciales con

competencias en el tema.



Crear un espacio
ACCIUNES recreativo publico por

barrio de la ciudad.

COMPROMISO 04

CANTIDAD A 9
REALIZAR

INICIA 2021
FINALIZA 2030

¢EN QUE PLAZO _

DE TIEMPO 2 cada 3 anos

2021-2030?

ARTICULAR CON

deportivo publico por
barrio de la ciudad. ciudad.

o\®  SANROQUE
()

PLANEAMIENTO URBANO IN?!

B B

Crear un espacio Crear un espacio verde

publico por barrio de la

COMPROMISO 05 COMPROMISO 06

9 10

2021 2021

2030 2030

Uno por aino
desde el 2021.

2 cada 3 anos



ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

ARTICULAR CON

Instal ibli Sustituir el 100% del
hstalar paseos pubiicos tendido de alumbrado

recreativos en Pje. publico con artefactos

Arroyo Gonzalez. halégenos por lamparas
LED.

COMPROMISO 07 COMPROMISO 08 COMPROMISO 09

2 200

Instalar paseos piiblicos
recreativos.

2024 2022

2027 2030

1 en el ano 2024 - 1 22 por aio desde el
en el ano 2027. 2022

DPEC



Implementar plan de
cordon cuneta.

ACCIONES

COMPROMISO 10

CANTIDAD A
REALIZAR 36

INICIA 2022

FINALIZA 2030

¢EN QUE PLAZO :
DE TIEMPO 4 por ano desde 2022

2021-2030?

ARTICULAR CON

Ampliar la extension de
lared cloacal del ejido
urbano.

COMPROMISO 11

50

2023

2027

Desde el aio 2023 al
ano 2027

Acordar un programa de
conexion domiciliaria a

la red cloacal en
conjunto con AVESA.
COMPROMISO 12

Avesa; Concejo
Deliberante



ACC'UNES Implementar plan

integral de ripio.

COMPROMISO 13

g | o
INICIA 2022
FINALIZA 2030

GEN QUE PLAZO

DE TIEMPO 20 por ano desde el

2021 - 20307 2022

ARTICULAR CON

Implementar un plan
anual integral de
mantenimiento de calles
de tierra.

Gestionar la
Construccion del Centro
de Logistica de la ciudad.

COMPROMISO 14 COMPROMISO 15

9 1

2022 2028

2030 2028

1 por aiio desde el 2022 2028

Organismos Nacionales con
competencias en el tema; Organismos
Provinciales con competencias en el
tema.



ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

ARTICULAR CON

PLANEAMIENTO URBANO

Gestionar planes de
acceso a la vivienda.

COMPROMISO 16

2

2023

2027

1 en el afo 2023 - 1
en el ano 2027

Organismos Nacionales con
competencias en el tema;
Organismos Provinciales con
competencias en el tema.

=)

Gestionar el

financiamiento de la obra

de Defensa Costera

COMPROMISO 17

1

2022

2024

2022 - 2024

Organismos Nacionales con
competencias en el tema;
Organismos Provinciales con
competencias en el tema.

\: SAN ROQUE
N?L

=)

Gestionar la
relocalizacion de la
Terminal de Omnibus

COMPROMISO 18

1

2024

2024

2024

Organismos Provinciales con
competencias en el tema.



PLANEAMIENTO URBANO IN??

N®  SANROQUE
()

Extension de la red de Extension de la red de

ACC"]NES Aprobar e implementar el agua potable e agua potable e
Codigo de Edificacién instalacion de tanque de instalacion de tanque de

Municipal. agua en el paraje Arroyo agua en el paraje Santo
Gonzalez. Domingo.
COMPROMISO 19 COMPROMISO 20 COMPROMISO 21

CANTIDAD A 0 10
REALIZAR
INICIA 2022 2022
FINALIZA 2026 2026
GEN QUE PLAZO -
DE TIEMPO Iniciando en 2022, Iniciando en 2022,

finalizando en 2026 finalizando en 2026

2021-2030?

ARTICULAR CON AVESA AVESA



o\®  SANRODUE

AMBIENTE Y DESAROLLO SOSTENIBLE 42030

ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Realizar un estudio de
calidad del aguaen la
ciudad de San Roque.

=)

Realizar un estudio de la
calidad del aire
respirable de la ciudad
de San Roque.

=)

Realizar un estudio de la
contaminacion del suelo
de la ciudad de San

COMPROMISO 01 COMPROMISO 02 COMPROMISO 03




N®  SANROQUE

AMBIENTE Y DESAROLLO SOSTENIBLE #2030

ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Elaborar un protocolo de
contingencia en caso de
inundaciones en la
ciudad de San Roque.

=)

Elaborar un protocolo de

contingencia en caso de

sequias en la ciudad de
San Roque.

Realizar un estudio de la
calidad sonora de la
ciudad de San Roque.

COMPROMISO 04 COMPROMISO 05 COMPROMISO 06



N®  SANROQUE

AMBIENTE Y DESAROLLO SOSTENIBLE #2030

ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Implementar el sistema
GIRSU en la ciudad.

=)

Instalar, al menos, un
punto verde por barrio de
la ciudad.

Crear un programa municipal de
concientizacion ambiental en
articulacion con instituciones y
organizaciones de la ciudad, en
base a la agenda global de Accién
Contra el Cambio Climatico 2030.

COMPROMISO 07

COMPROMISO 08 COMPROMISO 09

9 8

2023

2023

2024

2023

2022 - 2023 2023 - 2024




o\®  SANRODUE

AMBIENTEY DESAROLLO SOSTENIBLE {\' 2

ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Promover la instalacion de
puntos verdes en lugares
estratégicos de la ciudad.

=)

Construir el Centro de
Clasificacion y Tratamiento
de Residuos Sélidos
Urbanos

=)

Crear el programa de
arbolado urbano.

COMPROMISO 11 COMPROMISO 12

COMPROMISO 10

8 10

2030

2024

2030

2030

2024-2030 2022




N®  SANROQUE

AMBIENTE Y DESAROLLO SOSTENIBLE #2030

ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Impulsar la creacion de la
reserva natural de la ribera
oeste del rio Santa Lucia.

=)

Crear plan integral de incentivos,
beneficios y exenciones de tasas
municipales para personas e
instituciones que apadrinen el
mantenimiento, mejora, puesta en
valor de espacios puiblicos

COMPROMISO 15

Crear y aprobar el codigo
ambiental y bromatoldgico

COMPROMISO 13 COMPROMISO 14




o\®  SANROGUE

GOBIERNO ABIERTO ')

=)

Impulsar la creacion del
Observatorio Econémico
y Social de San Roque.

=)

Definir, por parte del Observatorio
Econémico y Social de San Roque,
los 3 sectores econémicos
estratégicos a fomentar y
desarrollar en la localidad.

COMPROMISO 03

Crear el Consejo de
Juventudes de San
Roque.

ACCIONES

COMPROMISO 01 COMPROMISO 02

CANTIDAD A

REALIZAR 1

INICIA 2023
FINALIZA 2024

¢EN QUE PLAZ0

DE TIEMPO 2023 - 2024

2021-2030?



o\®  SANROGUE

GOBIERNO ABIERTO ')

Articular acciones ‘

ambientales con las

=)

Crear programa de

Propiciar la reglamentacion

ACCIUNES del "Presupuesto organizaciones de la .. . .
Participativo” de acuerdo a sociedad civil fortaleclm!entt_J y asistencia
lo establecido por la Carta especializadas en la a Organ!zaclont_as_ gels

Organica Municipal. tematica. ol

COMPROMISO 04 COMPROMISO 05 COMPROMISO 06

CANTIDAD A
REALIZAR

1 9 9

INICIA 2023 2022 2022
FINALIZA 2024 2023 2030

¢EN QUE PLAZ0

DE TIEMPO 2023 - 2024 2022 - 2023 2022 - 2030

2021-2030?




GOBIERNO ABIERTO

o\®  SANROGUE
LJ

ACCIONES

CANTIDAD A
REALIZAR

INICIA

FINALIZA

GEN QUE PLAZ0
DE TIEMPO
2021-2030?

=)

Implementar programas de
capacitacion a funcionarios
y empleados municipales
sobre tematica de género.

Realizar campanas de
comunicacion para
sensibilizar sobre

tematica.s y problematicas

sociales.

COMPROMISO 07 COMPROMISO 08

9 9

2022

2022

2030

2030

2022-2030 2022-2030

=)

Implementar programas de
capacitacion a funcionarios
y empleados municipales
sobre tematica de

discapacidad.
COMPROMISO 09

9

2022

2030

2022-2030




o\®  SANROGUE

GOBIERNO ABIERTO ')

=)

Implementar el sistema
de ventanilla unica para
tramites municipales.

=)

Habilitar sistema de
pagos en linea para
pagos de tasas y
servicios municipales.

Implementar programas
de capacitacion a
funcionarios y
empleados municipales

sobre tematica.
COMPROMISO 10

ACCIONES

COMPROMISO 11 COMPROMISO 12

CANTIDAD A

REALIZAR 9

INICIA 2022
FINALIZA 2030

¢EN QUE PLAZO

DE TIEMPO 2022-2030

2021-2030?



N®  SANROQUE
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